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1. Contextul legislativ

® Legea Educatiei Nationale nr.1/2011 cu modificirile si completirile ulterioare;

¢ ROFUIP — aprobat prin Ordinul Ministerului Educatiei Nationale nr. Ordin 4183 04-07-
2022 Ministerul Educatieiy

* Legea nr.87/2006 pentru aprobarea Ordonanfei de urgentd a Guvernului nr. 75/12.07.2005
privind asigurarea calitafii educatiei;

e CODUL MUNCII (Legea nr. 53 din 24 ianuarie 2003) - actualizat ;

¢ Legea nr. 257 din 26 septembrie 2013 pentru modificarea si completarea Legii nr. 272/2004
privind protectia si promovarea drepturilor copilului;

e ORDIN nr. 6.106 din 3 decembrie 2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectic a
unititilor de invatimant preuniversitar

* Legislatia privind normele SSM, PSI, ISU, privind formarea continui, privind recunoasterea si
acumularea creditelor transferabile;

¢ Ordin nr. 3.713/21.04.2021 pentru modificarea si completarea Metodologiei privind formarea
continud a personalului din invatimantul preuniversitar, aprobati prin Ordinul ministrului
educatiei, cercetrii, tineretului §i sportului nr. 5.561/2011, cu modificirile si completirile
ulterioare

¢ Planul de actiune pentru educatie 2019 - 2030;

e Strategia Nationala pentru Dezvoltarea Durabild a Romaniei 2030

*  Ordinul nr. 5144/26.09.2013 privind aprobarea Strategiei Anticoruptie in Educatie;

e Strategie cu privire la reducerea fenomenului de violenti in scoli;

Strategia Nationala de Actiune Comunitari;

Statutul elevului aprobat prin OMENCS nr 4742/2016;

® Programele guvernamentale: bani de liceu, Euro 200, decontarea costurilor de transport, corn-lapte-

mere, manuale scolare gratuite, rechizite scolare, formarea profesorilor.



2. Planificare strategicd

2.1. Prezentare generali

2.1.1. Date de identificare

Denumire
Adresia
Telefon
Fax

E-mail/web

Nivel de invitamént
Filiera

Profil

Specializiri

Limba de predare
Numiir de clase
Numir de elevi

Numir de

norme/posturi

Colegiul National ,,Ferdinand I” (CNF)
Str. George Bacovia nr. 45, Bacdu

(+40) 234 513565

(+40) 264 513020

colegiulnationalferdinandbacau(@e-isjbacau.ro/

Primar, gimnazial si liceal (clasele 0-XII)

Teoreticd
Realgiuman

Matematica-informatica, stiinte ale naturii, stiinte sociale
Roména

38 (6 invitimant primar, 8 invatdmant gimnazial, 24 invifdmant
1086 (160 invitAmant primar, 240 invatdmant gimnazial, 684
invitdmant liceal).

Numir total de profesori — 64 din care:

Titulari — 57

Detasati in interesul invatdmantului la CNF —2

Suplinitori calificati — 3

Personal asociat — 1

Personal la plata cu ora -1

Detagati in interesul invatamantului la ISJ Bacau — 4
Didactic auxiliar — 13

Nedidactic — 21
Total personal - 98

2.1.2 Istoricul scolii. Simboluri si ritualuri

in urma demersurilor facute de Gheorghe Lecca, prefect de Baciu, Ministerul Cultelor si Instructiunii

Publice anunti, intr-o telegrami din noiembrie 1867, aprobarea pentru infiintarea Gimnaziului Clasic

din Baciu.



Lal Decembrie 1867 s-a facut deschiderea oficiald a cursurilor, dupa ce fuseserd angajati doi

profesori, unul pentru partea stiintifici si altul pentru cea literard. La inceputul anului scolar erau 60
de elevi intr-o clasa, dar promovau 16, dintre care doar 4 au absolvit gimnaziul in anul 1871. Neavand

local propriu, gimnaziul a functionat la inceput in case inchiriate.

in 1890 a inceput constructia localului scolii, cu sald de sport, iar in noiembrie 1891 s-a terminat
constructia noului local al Gimnaziului Clasic din Bacau. La inaugurare a fost invitat si Principele
Ferdinand care ins nu a participat. Biblioteca, in acceptia ei de astizi, a aparut destul de tarziu. in
inventarul din 1891, se mentioneazi existenta a 171 de volume, dar ele erau mai mult colectii de

regulamente, statistici §i indrumdtoare ale diferitelor ministere si autoritati.

Primele donatii de carte sunt legate de numele Principelui Ferdinand care a oferit in 1892, cu
prilejul sarbdtoririi a 25 de ani de la infiintarea Gimnaziului, un numér de 46 de volume cu continut
stiintific si literar (46 de titluri). In acest an s-a votat pentru numele de ,M. Kogalniceanu’, dar

ministerul a decis pentru Gimnaziul Principele Ferdinand. Academia Roména doneaza, in 1903, un

numir de 154 de volume, indeosebi cu continut istoric.

Cu toate greutatile timpului, seriozitatea si competenta profesorilor gimnaziului sunt recunoscute pana
la Ministerul Cultelor si Instructiunii Publice care cerea ca uneori profesorii de aici sd verifice

cunostintele unor institutori din alte capitale de judet.

infiintarea liceului, in septembrie 1897, se face prin ordinul Ministerului Cultelor si Instructiunii

Publice care comunica si profesorii numiti la acest liceu. Gimnaziul Clasic din Bacdu, care se numea,
din 1891, Gimnaziul ,,Principele Ferdinand”, devine, prin infiintarea clasei a V-a de liceu, cu 36 de

elevi, ,Liceul Principele Ferdinand”, denumire transformati, dupi urcarea pe tron a printului

mostenitor, in ,Liceul Ferdinand I”, nume sub care a fost cunoscut oficial pand la Reforma

Invatimantului din 1948. in 1899 printre pedepse se numira si carcera, iar portul uniformei scolare era

justificat pentru mentinerea disciplinei si anularea deosebirilor de stare materiald a elevilor.

Directorul Gimnaziului clasic din acea vreme, Neculai Corivan, care a condus scoala din februarie
1868, a devenit in septembrie 1897 primul director al Liceului. Acesta va fi intrezirit probabil ca unul

dintre profesorii acestui liceu, Garabet Ibraileanu, va deveni o mare personalitate a culturii noastre.

fn 1905 au absolvit elevii din prima promotie de liceu cu 8 clase si urmeazi cereri de extindere. Se
infiinteazi o sectie de reald cu 8 elevi si mai multe clase la sectia clasici. La baza studiului stiteau

latina si greaca (cite 6 ore pe sdptamind), pentru postul de profesor de latind fiind angajat in



1905 Vasile Pdrvan (viitor istoric de renume) care insd nu a predat pentru ci a plecat cu o bursi in

Germania. Profesor al liceului a fost si D.D. Pdtrdscanu, autor de manuale.

in 1906 se primeste o donatie de 900 volume si o trusi de substante chimice, iar Gheorghe Sturza,

om politic, deputat si primar al oragului, diruieste in 1908 aproape 1500 de volume.

in 1916 se scoate studiul limbii germane de la liceu, odati cu intrarea in rizboi. In liceu se organizeazi

un spital de campanie. In 1919 se construieste internatul.

In perioada interbelici se amenajeazi o sali de lecturd cu 30 de locuri; existau aici toate colectiile

editorialelor. Este o perioadi de inflorire, cu 3 candidati (numai baieti) pe loc, cu examene de admitere

grele, dimineata la romani, dupi-amiaza la matematici, a doua zi, examenul oral.
fn 1940 se introduce sectia de limbi moderne- franceza, germand, italiani, englezi.

Se construiesc cele doud aripi supraetajate in 1925-1927, plitite 2 treimi de minister si o treime de

cétre liceu. Sunt angajate primele 2 profesoare (la limba francezi).

in 1929 un elev este eliminat pentru o siptiména pentru ci a jucat table in gridina publica. Pentru

elevi, plimbarea prin oras era admisa doar duminica si de sarbtori, intre orele 12-13 si 15-19.

fn 1940 a fost un cutremur, iar in 1943 un incendiu la sala de sport. In timpul rizboiului a fost
amenajat din nou In liceu un spital de campanie. Armata I-a Roména inchiriazi aparaturi si substante

de la Liceul Ferdinand, care avea dotare din Germania.

fn 1947 a avut loc epurarea bibliotecii prin arderea volumelor interzise, iar in 1948, asigurarea

bibliotecii si schimbarea numelui in ,Scoala Medie de baieti’, care mai apoi devine liceu mixt.

Ministrul Educatiei, Spiru Haret, afirma ci, odata admisi la liceu, elevii nu trebuie si creadi cd gi-au
castigat dreptul de a umple clasa. Nu era cazul cu elevii liceului nostru. Universitatea din Toulouse i
Facultatea de Stiinte din Cluj au cerut lista absolventilor si adresele lor pentru a le trimite scrisori cu

invitatia de a studia in unitatile lor.

Din septembrie 1953, liceul devine de 10 ani, situaie care se mentine pana in anul 1959 cind revine

la 11 clase.

in 1967 s-a modificat numele liceului, devenind Liceul ,George Bacovia’. In 1968 s-a inregistrat

primul absolvent cu media 10 absolut. In 1976 s-a adaugat tronsonul sudic.



In anul centenarului, 1997 Ministerul invatimantului a dispus schimbarea denumirii Liceului
Teoretic ,,George Bacovia” in Colegiul Liceal ,,Ferdinand I”, iar in anul 2022, Colegiul National

S

»Ferdinand I ” implineste 155 de ani de la infiintare.

...Traditia modeleaza cu tiranie, iar fiorul tulburdtor al marilor personalititi care au pasit pe lungile
coridoare, asemenea elevului Gheorghe D. Vasiliu, cunoscut sub
pseudonimul unuia dintre marii poeti ai secolului, George Bacovia,
patronul liceului intre 1967 si 1997, ales post mortem membru al

Academiei Roméne

Elevului Mircea Cancicov, absolvent in 1902, viitorul mare

avocat si om politic liberal, ministru de finante

Elevului Alexandru Safran, viitorul cirturar si rabin sef al Genevei, elevului Grigore Tabacaru,
viitorul mare pedagog si fondator al revistei Ateneu, elevului Sova Neculai, viitorul general, mare

strateg al ultimului rizboi mondial, poate fi un reper care sa inflacireze inima si spiritul.



Acest spirit al inaintasilor, dublat de valoarea deosebiti a corpului profesoral, a ficut ca multi dintre
fostii elevi ai liceului sd devind mari personalititi ale vietii stiinjifice si culturale, intre care amintim

academicienii: Constantin Arseni, Alexandru Piru, Solomon Marcus.

Profesorii universitari Athanasiu, Eduard Apetrei, Constantin Avram, Marcel Agop, Virgil
Alexandrescu, Ioan Berild, Victor Blanufd si multe alte nume prestigioase, personalitati din diferite
domenii: inginerii Gh. Cartianu Popescu, Valentin Zichil, Constantin Avram, doctorii Vasile Dan
Mdrtu, Mircea Covic, Louis Jurcanu, Grigore Octavian Stavri, Costantin Bucur (doctor in stiinfe
medicale si sportive), prof. Viadimir Hanga, istoricul loana Boca, lingvistul loan Rotaru, dramaturgul
Vasile Luca, diplomatul Victor Rdzvan Rusu, economistul Vasile Nichita sau sportivul Radu Ababei.
Se pot evoca, de asemenea, nume de scriitori ca Eugen Uricaru, Ovidiu Genaru, Viorel Savin,
Octavian Voicu etc., de actori indragiti ca Toma Caragiu, Radu Beligan, Diana Lupescu, Sorin

Postelnicu, Florin Bldindrescu.

Sigla si ecusonul Colegiului National ,,Ferdinand I”, Bacdu




Revista —Vitamina D. C.

Anuarul care contine informatii despre activitatea didactica si
numele tuturor elevilor si cadrelor didactice, rezultatele la
concursuri §i olimpiade pentru anul scolar incheiat.

Deviza: , Rigoarea invatamdntului nu-i conferitd de incinta
zidurilor cetdtii, ci de profunzimea spiritului dinlduntru”

FERDINAND I
Sloganul de marketing educational - O traditie de secole, un

viitor pe masurd. FERDINAND - pagaport pentru viitor!

Cartea de onoare in care au semnat personalititi de prestigiu
care s-au format in aceasti scoald, care au format generatii de P = 5 it
tineri sau care au vizitat cu diferite evenimente scoala.

Ceremonialuri si ritualuri - 1 Decembrie este Ziua Scolii, zi in care este recompensatd

performanta  prin  proiectul ”ReGala Ferdinand” ajunsd la edifia a VIl-a

Pasaport de Ferdinand — acordat absolventilor care au invitat in Colegiul Ferdinand din clasa

pregétitoare pand in clasa a XII-a



Distinctii

- Ordinul “Meritul pentru Invatimant” in grad de COMANDOR, acordat de Presedintele

Romaniei
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- Diploma ”Spiru Haret” — acordatd de Ministerul Educatiei Nationale

MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE

Diploma aniversara ,,Spiru Haret”

se acordd

Colegiului National »Ferdinand I” din Bacéu

La aniversarea a 150 de ani de existenfa, in senni de recunoastore a conteibuficl deosebite la sporiren
calititii fnvapdmidntului prewtiversisar ronidnesc, prin competenja, sencrozitatea $i devotamentul tuturor
celor cure au educar $i format generafiile de elevi care au absolvit acest presagios colegin
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- Diploma de Excelenti — acordatd de Ministerul Educatiei

Certificatul de ”Scoalid Europeand” — acordatd de Ministerul Educatiei Nationale de 4 ori consecutiv
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3. VIZIUNEA SI MISIUNEA
3.1. VIZIUNE
” Viziunea noastrd la Colegiul National “Ferdinand I” este de a construi increderea, integritatea si
excelenta intr-o scoald sigura, inovatoare si performanta”
3.2 MISIUNE
Misiunea Colegiului National ,,Ferdinand I”, bazatd pe psihologia succesului, tindnd cont de
idealurile si exigentele beneficiarilor directi si indirecti, este de:
- a optimiza constant oferta educationala, printr-o strategie dinamici, focalizatd pe dezvoltarea
si valorificarea maxima a potentialului creativ al elevilor si profesorilor;
- a asigura un cadru educational democratic, bazat pe tolerantd, spirit de echipa, competitivitate
§i pe capacitatea de adaptare la realitdti mereu in schimbare;
- a crea un ethos organizational de tip cultural, in care profesorii s# se simtd Tmpliniti
profesional;
- A derula proiecte si programe durabile, care promoveazi valorile scolii si ale comunititii si
- atrag parteneri si sustindtori, la nivel local, national si international;
3.3. VALORILE FUNDAMENTALE

VALORILE NOASTRE FUNDAMENTALE

IiBROETADES, preeess
¢ OPORTUNITATI

PREGATIRE PENTRU
VIATA

TOLERANTA, COMPASIUNE, RESPONSABILITATE

INCREDERE N SINE, FERICIRE
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3.4. MANIFESTUL EDUCATIONAL CNF

MANIFESTUL
EDUCATIONAL

FORMARE ‘- CNF’

CONSTIENTIZARE
LEADERSHIP

L GLOBALA

T

EDUCATIE
. __ DURABIA.

ZYINYO4Y3d
A EREETRE
i31S30NMIVHLS

Q

-. ! —
COLEGIUL NATIONAL

LSERDINAND 1" BACAU
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4. Analiza diagnostica

Colegiul National ,,Ferdinand I” Bacdu promoveazi, inci de la fondare, acum 155 de ani, un model
bazat pe cultura invitirii, model racordat la cultura sociald, cu influenta ei mediatoare asupra teoriei,
practicii si politicii, un model predominat formal si cu valente birocratice, care, in ultimii ani,
implementeaza partial modele colegiale, cu leadership transformational, participativ si distribuit in

procente diferite.

»wocopul primordial al institutiei de invitimant este si promoveze un demers educational
stiintific”- Tony Bush, Leadership si management educational. Teorii 5i practici actuale
Invatamantul este structurat pe 3 niveluri de invitimant: primar, gimnazial si liceal. Elevii i
profesorii beneficiaza de sili de clasé si cabinete/laboratoare moderne, internat, cantind si

programul ,,Scoald dupd scoala”- pentru ciclul primar.

Colegiul reprezintd o atractie tot mai vizibild pentru elevii de liceu, dar si pentru ciclul
gimnazial si cel primar, datoritd pozitiei centrale si a invatarii intr-un singur schimb.

Analiza de tip SWOT are in vedere cultura organizationala, stilul de muncé, elementele de
management al resursei umane, reursele financiare gi materiale, resursa umana: elevi, personal
didactic, nedidactic si auxiliar, parinti si autorititi locale. Analiza SWOT este realizatd pe 5 domenii
functionale: management institutional, curricular, resurse umane, financiar-material si informational
si domeniul activitatilor extrascolare si extrcurriculare cét si parteneriate interne si externe.

Punctele tari si punctele slabe consemnate reprezinti rezultatul diagnozei interne, a analizei de
nevoi, centralizate la nivelul documentelor manageriale (director, compartiment administrativ-
financiar, comisii), sub forma rapoartelor semestriale si anuale, a proceselor verbale intocmite la
sedintele CP, CA, CEAC, CRP, Consiliul Elevilor, Asociatia Parintilor, Alumni.

Oportunititile si ameningirile sunt relevante in constructia lor pentru confirmarea ethosului
scolii, a evaludrii pozitiei curente a gcolii, punctele ei tari, zonele in care trebuie imbunatitita calitatea
invatarii si predarii, precum si evaluarea factorilor si riscurilor contextuale care pot influenta
managementul si dezvoltarea scolii in urmatorii trei-patru ani.

Noul proiect de dezvoltare institutionald trebuie si reorienteze ca punct tare existenfa
personalului didactic calificat, format si interesat in initierea si derularea unor proiecte nationale i
internationale, dar limita acestuia se regiseste in directiile de management al resurselor umane - nu
este promovati suficient metoda “lucrului in echipa”, a stilului de munca si atitudine proactivi, pentru

a atrage cdt mai multe cadre didactice in proiecte de grup.
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Din perspectiva acestei reanaliziri si a juxtapunerii de noi perspective de analizi, considerdm

cd se justifica si ajustarea tintelor sau optiunilor strategice, respectiv introducere unora noi pentru noul

PDI.

4.1 Informatii de tip cantitativ

4.1.1. Evolutia efectivelor scolare la Colegiul National ,,Ferdinand 1” Baciu

1180

1170

1160

1150

1140

1130

1120

1110

1100

1080

1080

200
195
190
185
180
175
170
165
160
155
150
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4.1.2. Distributia elevilor urban — rural

Mediul de provenienta

900

809

800
700
600
500
400

303

300 :
200
100
0

elevi

W urban Wrural

Procentual; 72,75% mediu urban si 27,25% mediu rural

4.1.3. Conditii de acces a elevilor la Colegiul National ,,Ferdinand I” Baciu
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4.1.4. Distributia efectivelor de elevi din Colegiul National ,,Ferdinand I” Baciu in functie

de nivelul educational al familiei

Studii parinti

1600
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1200
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® Scoald gimnaziald  w Liceu Studii universitare
4.1.5. Domiciliul elevilor
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1200
1000 963
851
800
675
600
400
267
200 135
79 70
0 . |
2019 - 2020 2020 - 2021 2021 -2022
W Baciu M Navetd zilnicd 70 Gazdd sau internat
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4.1.6. Grupuri vulnerabile

Grup vulnerabil
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4.1.7. Situatia scolari

PROMOVABILITAEA PE ULTIMI 6 ANI- IN
IUNIE

100,00%
99,50%
99,00%

98,50% 2021
2020
2015
2018
2017

2016

98,00%
97,50%

97,00%

96.,50%
premovabilitatea

21



Promovabilitatea in ultimii 5 ani - la sfarsitul anului scolar

= 2016-2017 = 2017-2018 » 2018-2019 = 2019 - 2020 = 2020 - 2021

4.1.8. Situatia comparativii a rezuitatelor la examene nationale

Situatia comparativa bacalaureat iunie + septembrie 2014 -
2021
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4.1.9. Distributia pe grade a personalului didactic angajat in Colegiul National

wFerdinand I” Baciau

Grade didactice

= Doctorat = Gradul! Gradui Il Definitivat = Debutanti

Procentul distributia pe grade didactice

Procentual
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23



4.1.10. Oferta de CD$- 1a Colegiul National ,,Ferdinand I” Bacau

Situatie comparativa CDS
300
250
200

150
100

2017-2018 2018-2019 2015-2020 2020-2021 2021-2022

o

o

m Nr. Optionale propuse 278 208 151 154 108
= Nr. Cptiponale alese 76 74 73 73 66
B Nr. Optionale propuse Nr. Optiponale alese

4.2.1. RESURSE MATERIALE si FINANCIARE
Activitatea instructiv - educativa se desfasoara intr-un patrimoniu scolar format din:

e 38 sili de clasi;

e Amfiteatru de 80 de locuri

e 3 cabinete limbi striine;

e 1 laborator de fizica;

e 1 laborator de chimie;

e ] laborator de biologie;

¢ 4 laboratoare de informatica,

e 1 cabinet Roboticd — LEGO

e 1 cabinet Roboticd — Arduino

¢ biblioteca cu 41296 de volume si 1073 de cititori in medie;
o 2 sili de sport

e 2 terenuri sportive in aer liber,

o 1 cabinet medical (deservit de 1 medic i 1 asistentd);
e | internat cu 140 de locuri

e O cantini cu 120 de locuri
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Executia bugetari in ultimii 2 ani

Executia financiard pe surse de finantare conform bugetelor de venituri si cheltuieli aprobate

pentru anul 2021 =9.567.387 lei :

- Bugetul de stat -sursa 01 -7.804.099 lei
- Bugetul local -sursa 02 -1.424.271 lei
- Buget autofinantare - sursa 10 - 339.017 lei

Executia financiara pe surse de finantare conform bugetelor de venituri si cheltuieli aprobate

pentru anul 2020 =9.826.769 lei :

- Bugetul de stat -sursa 01 -7.306.715 lei
- Bugetul local -sursa 02  -1.918.652 lei
- Buget autofinantare - sursa 10 - 601.402 lei

Bugetul in ultimii 2 ani

9850000
9800000
9750000
9700000
9650000
9600000
9550000
9500000
9450000

9400000
2020 2021

25



5. ANALIZA PEST(E)

Analiza PESTE (acronimul de la termenii Political, Economic, Social, Technical, Environment) se
referd la influentele externe generate de acesti factori asupra dezvoltdrii Colegiului National
,Ferdinand I” Bacau pe termen scurt §i mediu tindnd cont c3 ei nu actioneaza independent sau paralel
ci se afla in interactiune si pot genera schimbiri mai mult sau mai putin previzibile la nivelul unitatii
noastre gcolare. Performanta institufionald este stimulatd sau atenuatd semnificativ de conjunctura
politica si legislativda, de evolutia economici la nivel local, regional, national si international, de
progresul social intern si de integrarea in structurile i economice si culturale ale Uniunii Europene.
Inventiile si inovatiile in domeniul tehnologiilor, precum si necesitatea de a pastra si de a trii intr-un
mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv educativ si la asigurarea
finalitatilor educationale. Maximizarea rezultatelor nu poate face abstractie de contextul pandemic
care, obligd institutia de invitdmant la o valorificare mai atentd a oportunititilor §i o explorare mai
atentd a perspectivei de crestere cu ajutorul instrumentelor pe care le are la dispozitie, unul dintre
acestea fiind proiectul de dezvoltare institutionald. Odati in plus educatia este invocati ca agent al

progresului, stabilititii si durabilititii dezvoltarii.

5.1. Factori politici

Prin memorandumurile aprobate de Guvern in anii 2019 si in 2020, Ministerul Educatiei gi-a
asumat, pentru perioada urmitoare, indeplinirea criteriilor aferente conditiei favorizante tematice CT
12, “Un cadru de politici strategic pentru sistemul de educatie si formare, la toate nivelurile”, de
indeplinirea cireia depinde finantarea curopeani 2021-2027. Crearea unui Spatiu european al
educatiei, prin adoptarea, in februarie 2021, a ,,Rezolutiei Consiliului Uniunii Europene privind un
cadru strategic pentru cooperarea europeand in domeniul educatiei si formarii in perspectiva realizarii
si dezvoltdrii in continuare a spatiului european al educatiei (2021-2030)", oferd conditii pentru a
imbunititi calitatea, caracterul incluziv si dimensiunea digitald si ecologica a sistemelor educationale
ale statelor membre. Obiectivele si tintele strategice, stabilite de Proiectul ,,Roménia Educatd”, se
inscriu in sfera acestui Spatiu european care vizeazi: formarea competentelor de bazi (inclusiv cele
digitale) si transversale, incluziune si egalitate de sanse, tranzitii ecologice si digitale, formarea
cadrelor didactice, dezvoltarea invitimantului superior, consolidarea cooperarii internafionale in
educatie, inclusiv prin cresterea potentialului de cooperare din sectorul invétimantului profesional si
tehnic.Proiectul vizeazi un ansamblu de politici si un model de guvernanti in sistemul national de
educatie. Ministerul Educatiei sprijini adoptarea unitari a modificarilor normative ce se impun, crednd
premisele elaboririi unui nou pachet legislativ, care si asigure coerenta cu alte reglementéri legale

emise in ultimii ani si cu cerintele unui mediu socio-economic in continué schimbare.
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Domeniile prioritare de actiune si tintele pe termen lung din cadrul Proiectului ,,Roménia
Educatd” sunt: cariera didactici, management si guvernantd, finantarea sistemului de invafdmant
preuniversitar, infrastructura sistemului de educatie, curriculum si evaluare centrate pe rezultate,
educatie incluzivd de calitate pentru toti copiii, alfabetizarea functionald, promovarea educatiei
STEAM (science, technology, engineering, arts and mathematics), digitalizare, rezilienta.

La nivel local educatia se regiseste intre priorititile administratiei locale — Consiliul Local si
Consiliul Judetean - in Strategia de dezvoltare economica durabila a judetului Bacau in orizontul de
timp 2010-2030, Strategia de dezvoltare durabild a judetului Baciu in orizontul de timp 2009-
2021(varianta 2016) iar la nivel regional in Planul de Dezvoltare Regionala Nord-Est 2021-2027
(adoptat in octombrie 2021).

Conform raportului ISJ Baciu pentru anul scolar 2020-2021 guvernul Romaéniei a confinuat s
sustind urmatoarele programe: acordarea suplimentului gratuit de hrand (produse lactate §i de
panificatie) pentru prescolarii din gridinitele cu program normal si elevii din clasele I-V1II; asigurarea
de manuale gratuite pentru invitimantul obligatoriu, acordarea de rechizite scolare gratuite pentru
elevii din clasele I-VIII cu venituri mici; acordarea burselor de ajutor social; asigurarea burselor
profesionale; programul guvernamental ,,Bani de liceu”; program ,,Corn si lapte pentru copii”,
,Programul de incurajare a consumului de fructe in scoli”, acordarea ajutorului financiar pentru
achizitionarea de calculatoare EURO 200; acordarea de premii elevilor care au obtinut media 10 la
examenele nationale.

in contextul pandemiei si al nevoii de corelare a strategiilor educationale cu cele sanitare, in
sprijinul profesorilor si institutiilor scolare s-au aflat si CCD Baciu prin oferta de formare si furnizarea
cursurilor de perfectionare in format digital precum si CJRAE Bacidu prin asigurarea de asistentd
psihologici, socio-emotionald si sprijin pentru dezvoltarea abilitatilor de gestionare a stresului i a
mecanismelor de coping acordate cadrelor didactice care performeazi in conditii de stres psihologic si
socio-emotional.

5.2. Factori economici

Desi citiva bacauani - Daniel Dines, Dragos si Adrian Paval si Stefan Vuza - se afla in top 10
cei mai bogati roméni in 2021 indicind existenta sau administrarea unor afaceri de succes, nu toti
biciuanii sunt la fel de inspirati sau triiesc bine. Pentru al doilea an consecutiv, in 2021 activitatea
economici la nivel mondial a continuat si se desfagoare in conditii de pandemie. Pe parcursul intregii
perioade de la inceputul anului 2021 s-a mentinut starea de alertd la nivel national, dar si cu intervale
de carantin3 pe plan local. In aceste conditii, activitatea economicd in unele domenii s-a desfisurat cu
anumite limite ca urmare a masurilor luate in vederea limitirii rdspandirii virusului (restrictii privind

numadrul de persoane, interval orar, etc.)
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Pentru economia romaneasci se asteapti si se inregistreze un avans al PIB de 7,3% in 2021 (cu
o ajustare de 1,3 p.p. fatd de prognoza din luna iunie) urmata de 4,8% in 2022 (+0,3pp fatd de estimarea
anterioardi). Capacitatea Romaéniei de a absorbi fonduri europene va reprezenta cel mai important
element in asigurarea sustenabilititii procesului de redresare. in scenariul cu 100% absorbtie a
fondurilor din PNRR, cresterea reald va fi mai mare, in medie cu 1 pp, in perioada 2021-2026.
Accelerarea ratei anuale a inflatiei in perioada ulterioard prognozei de vara a condus la o ajustare in
sens ascendent a estimarilor pentru anul curent cu 0,8 puncte procentuale pentru media anuald a
inflatiei (5,0%) si cu 2,7 puncte procentuale pentru inflatia la sfargitul anului (7,7%). Trendul ascendent
inflationist urmeaza a fi reluat la inceputul anului viitor, odatd cu modificarea tarifelor la energie
electricd pentru consumatorii din sistemul universal i renegocierea majoritiii contractelor pentru cei
din sistemul concurential. Un nou puseu inflationist este asteptat a se manifesta in luna aprilie 2022,
dupi incheierea masurilor de sprijin pentru populatie, intregul cost al preturilor pentru energia electrica
si gazele naturale fiind suportat de consumatorii casnici. Valoarea produsului intern brut pe judete si
regiuni in 2021 indica o valoare de 22,4 mld. lei fiind estimata sd atingd in 2024 o vaoare de 28,6
mld.lei fiifnd pe locul 2 in regiunea Nord-Est dupa Iasi (conform Comisiei Nationale de Strategie si
Prognozi — profil teritorial - 2020-2024)

Contextul economic al judetului Bacdu se caracterizeazi prin:

- PIB/locuitor 7981 euro (2021) va ajunge la 10266 euro (2024) depasind media regiunii NE
(9674 euro)

- Cele mai competitive domenii de activitate la nivelul judetului vor fi: constructiile si industria
urmate de comert si servicii si agriculturd, vandtoare i silvicultura.

- Din 213200 cat se inregistreazi populatia judetului Bacau 194000 pers reprezintd populatia
ocupati (2021) si este estimata si cresca foarte putin, pana la 196900 pers. pand in 2024

- Numarul mediu de salariati tinde si creasca esor de la 111500 pers. (2021) la 118200 pers in
(2024)

- Evolutia descresciitoare a ratei somajului de la 5,6% (2021) la 4,9% (2024); cel mai dificil
pare si fi fost anul trecut s isi giiseascd de munci cei cu studii medii §i superioare. Ponderea
somerilor din aceste doui categorii este mai mare cu 6 la suti la cei cu studii liceale gi cu 2
la suti la absolventii de universitate in 2020, fatd de 2019. Analizind datele de la final de
2020, prin comparatie cu cele de la finalul anului 2019, se pare ci desi detin o pondere mai
mare, procentul birbatilor someri a scdzut cu 2 procente, de la 59,21% in 2019, la 57,70% la
finele anului trecut. Daci in 2019, aroape 17 la suta dintre someri erau fara studii, la final de

2020, somerii fird studii erau in procent de 13,59%. O diferentd de aproape 5 la sutd, in
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scadere, in anul ce tocmai s-a incheiat, se inregistreaza si la somerii care au doar studii
primare, gimnaziale sau profesionale.

- Cresterea salariului mediu brut de la 4753 lei/salariat la 5693 lei/salariat in 2024; cel mai mic
salariu in 2019 se obtinea in hoteluri si restaurante 1514 lei/lund iar cel mai mare in
administratie publici si aparare de 4800 lei (Anuar 2021 SITE_b)

- Populatia ocupati civild pe activititi ale economiei nationale conform CAEN rev.2 si sexe
in judetul Bacéu, la sféargitul anului 2019 a fost in Invafdméant de 11,7 mii.persoane din care
8,9 mii.femei

- Populatia scolara pe niveluri de educatie, forme de invitimaént, total tard, regiune de
dezvoltare si judet in anul 2019 a fost de 100102 elevi la nivelul municipiului Baciu

- Accentul pus pe piata muncii pe crearea de competente

- Legislatia financiard generald si specifici permite atragerea de resurse extrabugetare la
nivelul unititilor de invatamant

- Interes ridicat al unitétilor scolare pentru incheierea unor protocoale de colaborare.

Cadrul legal favorizeazi atragerea unor fonduri rambursabile sau nerambursabile de la diversi
agenti economici (donatii, sponsoriziri) precum si parteneriate pentru finantarea actiunilor sistemului
de Invitamant (stagii de practici, cercetare stiintifici etc.);descentralizarea mecanismelor financiare
referitoare la finanfarea invitaméntului, astfel incit unititile scolare sd poatd valorifica superior
potentialul financiar, uman si material de care dispun. Apropierea dintre scoald, mediul economic si
mediul de afaceri asigurd intr-o misurd mai mare insertia in viata activi a absolventilor institutiei de
invitimant (interesul crescut al firmelor pentru angajarea absolventilor);

5.3. Factori sociali

Caracteristicile evolutiei demografice la nivelul U.E.se regisesc si la niveelul Roméniei mai mult
sau mai putin accentuat cum ar fi: o populatie in crestere (cu exceptia anului 2020), o imbdtranire si o
feminizare a populatiei, mai putine nasteri dar cu mame mai in varstd, femei mai longevive decét
barbatii. in acelati timp se constati o crestere a imigratiei si o mobilitate crescuti a cetatenilor U.E., o
crestere a diferntelor intre mediul urban si mediul rural, mai putine césitorii, mai multe divorturi si
mai multe nasteri in afara casitoriei (conform Demograhy-InteractivePublication-2021_ro) Acesti
factori influenteaza calitatea relatiilor sociale, coeziunea comunitatii dar si cifrele de scolarizare ale
unitatilor de invatdmant. Rezultatele scolare dau adesea masura cresterii numdérului divorturilor, a
numdrului familiilor monoparentale, a atitudinii fatd de scoald si invétare a elevilor si péarintilor si
explica partial cresterea abandonului scolar sau cresterea ratei infractionalitatii in randul tinerilor.

O alti influenti se poate spune ci o au desele schimbari de orientare si strategie ale Ministerului

Educatiei, lipsa de predictibilitate in evaluare si continutul curriculumului evaluat la examenele
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nationale si imaginea unei categorii profesionale insuficient valorizate de societate. Diferenta sociala
pe care o face educatia se regéseste in gradul de coeziune al comunititii in jurul scolii, disponibilitatea
mediului de afaceri de a o sprijini $i cooperarea la nivelul administratiei locale.

O societate a cérei constantd o reprezintd schimbarea va manifesta nevoia de educatie la toate
nivelurile. Oferta educationald (profilurile si specializarile in care scolile asigurd formarea) este
dependentd de modificirile pe piata muncii si in sistemul de absorbtie profesionald; asteptirile
comunitétii de la scoala. La rindul lor, sindicatele si societatea civild modifica obiectivele de dezvoltare
institutionala.

in contextul respectirii normelor de siguranti sanitard stabilite de autoritatile de resort sia
reglementarilor generale si sectoriale din Uniunea Europeand, pentru diminuarea impactului tipului de
risc §i al asigurdrii rezilientei comunititilor scolare, in anul scolar 2021 - 2022, formarea profesionald
continud a personalului didactic din invatdméntul preuniversitar se organizeazi 1n sistem blended-
learning (incluzind componenta fati-in-fatd si componenta online) sau in sistem online (incluzind
componenta sincron si componenta asincron). Ordinul nr. 5.138/27.08.2021 a fost publicat in
Monitorul Oficial al Roméniei, Partea I, nr. 829/30 august 2021.

5.4. Factori tehnologici

Civilizatia informationald presupune ca, la intervale din ce in ce mai scurte de timp,
cunostinfele trebuie si fie actualizate. Deopotriva si metodele dar si infrastructura necesaré livrarii lor.
Consecinta fireascd este 0 permanentd redimensionarea a sistemului de formare profesionald a cadrelor
didactice dar si o recalibrare a ofertei educationale cu un timp de reactie scurt si competitiv.
Competentele privind utilizarea tehnologiei devin o invatare pe tot parcursul vietii. Generalizarea
practicilor educationale inovatoare (AEL, SEI, invatamant la distanta) conduce la modernizarea actului
educational traditional, aparitia scolii virtuale si a spatiilor de Invatare virtuala si derularea cursurilor
de instruire i formare. Tot acest proces face necesar accesul la tehnologie in si prin intermediul
scolii/furnizorului de educatie.

Dotarea gcolilior cu tehnologie de ultima generatie, digitalizarea educatiei raméne un deziderat
atdt timp cit mijloacele si accessul la internet este investitia elevului/parintelui/ profesorului §i nu a
sistemului de educatie.

La randul lor, profesorii nu pot deveni indrumétori/formatori fara a-si asuma propria nevoie de
pregitire si fard o aplicare consecventd a competentelor dobandite in cadrul stagiilor de pregatire a
cadrelor didactice in privinta utilizdrii resurselor TIC.

5.5. Factori ecologici
fn municipiul Bacau, zgomotul se datoreazi majoritar traficului rutier si mai putin traficului

aerian sau exercitiilor de zbor din apropierea aeroportului international ,,George Enescu”. Impactul
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zgomotului asupra sinatitii umane poate fi direct asupra auzului §i asupra intregului organism. in ceea
ce priveste procesul educativ, zgomotul are efecte asupra sdndtitii mentale, productivitatii
muncii/invatarii (mai ales pentru sarcinile complexe) dar si asupra ccomportamentului social.

Principalele surse de zgomot din municipiul Bacdu sunt: traficul rutier, mai ales pe marile artere
peste care se suprapun si traseele de transport in comun si activitatea industriala - unitatile industriale
aflate sub incidenta Directivei 2010/75/UE(IED). Pentru fatada cladirilor situate pe strada George
Bacovia, nivelul de zgomot pentru Lzsn se situeazi intre 70 (65dB val. max. permisd) si 75 dB (70dB
val. max. permis3). Sarcina de zgomot ridicati a arterelor de circulatie se datoareaza in primul rand
traficului ridicat de autovehicule si in unele cazuri configuratiei stradale (strazi inguste). Masurile de
reducere a zgomotului proiectate si implementate incepind cu anul 2016 au fost: construire,
modernizare, reabilitare strizi; reamenajare intersectii in sistem giratoriu, construirea de parcari si
amenajarea celor existente, achizitie autobuze ecologice si extindere retea de transport public,
reabilitare termica/fonica — 5 blocuri si o sala de sport si realizare Plan de Mobilitate Urbana Durabila
pentru Mun. Bacau.

Indicele specific de calitatea aerului, pe scurt "indice specific", reprezinta un sistem de codificare
a concentratiilor inregistrate pentru fiecare dintre urmatorii poluanti monitorizati: dioxid de sulf (SO2),
dioxid de azot (NO2), ozon (O3), particule in suspensie < 2.5 um (PM2.5), particule in suspensie < 10
um (PM10). Indicele general al calititii aerului se stabileste pentru fiecare dintre statiile automate din
cadrul Retelei Nationale de Monitorizare a Calitatii Aerului, ca fiind cel mai mare dintre indicii
specifici corespunzatori poluantilor monitorizati. Indicii specifici si indicele general ai statiei sunt
actualizati orar si pot fi vizualizati pe

https://www.calitateaer.ro/public/monitoring-page/quality-indices-page/? __locale=ro. Conform

Planului de mentinere a calititii arerului in judetul Bacadu (2017-2022), obiectivele principale ale
dezvoltdrii judetului Baciu pentru perioada urmatoare isi propun urmétoarele: dezvoltarea
infrastructurii de baza si asigurarea accesului neingradit al populatiei si consumatorilor industriali la
accastd infrastructurd; protectia mediului; regenerarea urbani (regenerarea capitalului natural, in
special a terenurilor i a resurselor de apa, precum si reabilitarea urbana); intarirea coeziunii sociale, a
solidaritatii comunitare si reducerea séraciei.

Politica de mediu europeani se bazeazi pe principiile precautiei, prevenirii si corectirii poludrii
la sursa si ,,poluatorul pliteste”. Programele multianuale de actiune pentru mediu stabilesc cadrul
pentru viitoarele actiuni in toate domeniile politicii de mediu. Ele sunt integrate in strategiile orizontale
si sunt luate in considerare in negocierile internationale in materie de mediu. Politica de mediu a
inceput recent s ocupe un loc central in procesul de elaborare a politicilor UE, Comisia Europeana

lansand Pactul verde european ca principal motor al strategiei sale de crestere economica.
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Prin activitatea sa, unitatea scolard trebuie si se implice in formarea si exersarea unei atitudini
si aunui comportament responsabil fata de mediu si fatd de generatiile viitoare (preluarea si incinerarea
resturilor menajere provenite de la cantind, sortarea degeurilor provenite din activitatea curenta pe
categorii — plastic, hartie, resturi alimentare etc.). Participarea in programe, proiecte $i actiuni de
voluntariat privind protejarea mediului este dezirabild, incurajatd si sustinutd in unitatea noastrd
scolari.

Concluziile i interpretirile analizei PEST(E) sunt valorificate in elaborarea directiilor de actiune

strategica.

32



6. ANALIZA SWOT
6.1. MANAGEMENT INSTITUTIONAL

A & I L)

_p—.n.—-.mn.wn_ﬁ-mm_ il ol 1 “ ! 1

. ethosul managerial este de tip oc_mmmml_u cu initiativd §i atitudine
pozitivd fatd de scoald si comunitate, luarea deciziilor dupa o ampla
consultare (profesori, elevi, parinti, autorititi);

. existenta celor trei niveluri de invatdmént conferd o unitate si o
viziune curriculara tranzitionald de la un ciclu de invatimant la altul;

. permanenta sondare a nevoilor si culegerca de sugestii pentru
imbunatatirea managementului institugional (chestionare, sondaje de opinie,
chestionare de feedback dupa activitatile sustinute);

. existenta platformelor de invitare MicrosfiTeams si Adservio, care
contine si catalogul electronic;

. existenta procedurilor care se adreseazi domeniului management,
inclusiv a celor de analiza de nevoi in domeniul formérii continue a cadrelor
didactice, pe toate nivelurile existente in Colegiu- primar, gimnazial si
liceal

. imaginea pozitivd a Colegiul Ferdinand in reprezentarea sociala,
consideratd ca un partener serios si implicat cu o comunicare transparenta

si onesta.

. reticenta unor cadre didactice de a promova schimbarea si de a
se implica in realizarea unui management performant, la nivel de
clasa;

. activitate deficitard de organizare a comisiilor, la nivelul scolii;
. planificare partiald a unui sistem operativ de raportare, analiza
st valorificare a datelor de monitorizare;

. planificarea partiald a modalititilor de interventic remediali;

A

. pregitire deficitard a unor profesori in management
educational;

. profesorii nu au motivatie, in sistem intrd absolventi slab
pregétiti, nu sunt sprijinfi si pardsesc sistemul la prima oportunitate.
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. trdind intr-o societate bazati pe cunoastere, indivizii sunt pusi in
situatia de a-gi structura permanent propriul mod de acces la informatie si
propria capacitate de selectarea informatiilor. Formarea reprezinti, in acest
context, o actiune de modelare a educatorului, conformi cu exigentele
societatii actuale;

. existenta platformelor on—line de management;

. existenta unor colaboratori externi ai colegiului (Universitatea
”Vasile Alecsandri” Bacau, CCD Baciu);

. Colegiul Ferdinand este membru Asociatiet Colegiilor Centenare
care are mai multe initiative atit legislative ct si de colaborare, prin care si
putem accesa fonduri nerambursabile

. stabilitatea mandatului echipei manageriale, prin promovarea

concursului de directori;

~ Amenintéri

. lipsa de incredere (sistemul nu are incredere in profesori,
profesorii 1n sistem, elevii si pirintii 1n scoala si sistem);

’ statutul cadrului didactic in Romania, modul cum sunt tratati si
angajati profesorii, lipsa unei profesionaliziri a cariarei didactice, in
care profesorii sé fie priviti ca niste profesionisti care si beneficiaze
de un respect deosebi, recrutati din rindul celor mai buni studenti

. in general, scoala se confruntd cu probleme complexe si prea
profunde care sunt sunt tratate superficial, fira solutii pe termen mediu
si lung;

. institutiile de invAtdiméant preuniversitar nu pot accesa
independent fonduri prin PNRR,

e modificari multiple ale sistemului educativ care intrerup

adaptarea scolara;

Tintal. Imbunitatirea calitatii actului educational printr-o invitarea constientd si o educatie pentru dezvoltare durabild

1.1. Cresterea calitétii procesului instructiv-educativ prin diversificarea metodelor de predare-invitare cu accent pe caracterul aplicativ al

lectiilor gi pe formele de organizare grup-cchipa;

1.2, Diversificarea ofertei educationale prin derularea unor cursuri optionale cu tematici specifica dezvoltdrii abilitatilor pentru viata (educatie

pentru sénitate, educatia pentru mediu, educatie antreprenoriala, educatia financiara, participarea la dezbateri/debate);

1.3. Dezvoltarea competentelor care ajuta elevii sa reflecteze la propriile lor actiuni, tindnd seama de impacturile lor actuale si viitoare, sociale,

culturale, economice si de mediu.
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1.1. Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ prin diversificarea metodelor de predare-invatare cu accent pe caracterul aplicativ al

lectiilor si pe formele de organizare grup-echipa;

Activitati Resurse Resurse | Termen Responsa | Indicator de Evaluare
umane $i financia bili performanta
materiale | re
Identificarea celor mai eficiente metode de predare si | profesorii | 200 lei permanent | CEAC Imbunatatirea Medii si
invatare rezultatelor rezulate la
invatérii cu 5% examene
. Incheicrea de protocoale si proiecte cu tertii | Profesorii 100 lei Permanent | Comisia Crestere cu 5% a | Tabele cu
pentru derularea de activitdti comune in beneficiul | colegiului de proiecte | parteneriatelor parteneriate
tuturor partenerilor
. Realizarea activititilor pentru dezvoltarea | Profesorii 20.000 permanent | Director Competentele Chestionarele
competentelor specifice prin activititi de tip peer- | colegiului | lei dobéndite
mentoring
o Culegerea feedback-ului privind activitatea | Profesorii | 200 lei | Tunie 2022 | Director Gradul de Chestionare
desfasuratd pentru reglarea activitétilor viitoare colegiului satisfactie
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1.2. Diversificarea ofertei educationale prin derularea unor cursuri optionale cu tematici specificd dezvoltérii abilititilor pentru viata (educatie

pentru sanatate, educatia pentru mediu, educatie antreprenoriald, educatia financiard, participarea la dezbateri/debate);

Activitati Resurse Resurse | Termen Responsa | Indicator de | Evaluare
umane §i financia bili performanta
materiale | re
. Identificarea nevoilor elevilor de CDS-uri, prin | Comisia 200 lei noiembrie | Dir. Adj. Chestionarele Chestionare
aplicarea de chestionare CEAC aplicate
. Crearea de noi oportunititi educationale prin | Cadrele 1000 lei | permanent | Responsab | Cresterea cu 5% | Existenta
elaborare de suporturi de cursuri optionale cu tematici | didactice il CEAC anr. de cursuri cu | cursurilor
adaptate nevoilor elevilor tematici noi
. Valorificarea formdrii profesionale a cadrelor | Cadrele 1000 lei | permanent | Responsab | 20% dintre Existenta
didactice prin propuneri de cursuri optionale noi didactice ilul cu profesorii CDS-urilor
formarea | participanti la
cursuri sd
propund CDS-uri
noi
. Culegerea feedback-ului privind activitatea | Coordonato | 200 lei | Iunie 2022 | Directorii | Gradul de Chestionare
desfasuratd pentru reglarea activitétilor viitoare rii satisfactie
cluburilor
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1.3. Dezvoltarea competentelor care ajuta elevii si reflecteze la propriile lor actiuni, tinind seama de impacturile lor actuale si viitoare, sociale,

culturale, economice si de mediu.

Activititi Resurse Resurse | Termen Responsa | Indicator de Evaluare
umane $i financia bili performanti
materiale | re
. Propunerea de activitifi formale si non formale | Cadrele 1000 lei | permanent | Dir. Adj. Cresterea cu 2% | Chestionare
care s asigure cadrul optim dezvoltirii competentelor | didactice fatd de anul
precedent a
activitatilor
propuse
. Proiectarea de demersuri educationale care si | Cadrele 1000 lei | permanent | Director Gradul de Chestionare
sprijine elevii in dezvoltarea competentelor didactice satisfactie
. Derularea de activititi care implicd toti | Cadrele 1000 lei | permanent | Director Gradul de Chestionare
beneficiarii educatiei didactice satisfactie
. -ulegerea  feedback-ului  si  diseminarea | Profesorii 100 lei Iunie 2023 | Directorul | Gradul de Chestionare
rezultatelor obtinute responsabil satisfactie
i
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6.2. CURRICULUM

[t - ROy vl - |
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. existenta celor trei niveluri de invatiméant conferi o unitate si o

viziune curriculari tranzitionald de la un ciclu de invitimant la altul,

. diversitatea propunerilor de cursuri in cadru CDS$-urilor;

. permanenta sondare a nevoilor si culegerea de sugestii pentru
imbunatétirea ofertei curriculare (chestionare, sondaje de opinie,
chestionare de feedback dupi activititile sustinute);

. biblioteca scolii define un numir relativ mare de cirti ce pot oferi
suport logistic in parcurgerea curriculum-ului obligatoriu si al CDS-ului;
biblioteca scolii detine un numdr relativ mare de carti ce pot oferi suport
logistic in parcurgerea curriculum-ului obligatoriu si al CDS-ului;

.

. existenta platformelor de invatare MicrosfiTeams si Adservio, care
contine §i catalogul electronic;

. existenfa procedurilor care se adreseazi domeniului dirigentie,
inclusiv a celor de analiz3 de nevoi in domeniul formérii continue a cadrelor
didactice pe managementul clasei de elevi, pe toate nivelurile existente in
“olegiul National ,,Ferdinand I” - primar, gimnazial si liceal;

. monitorizarea activititii de consiliere §i orientare scolard este
corespunzitoare, urmareste corectitudinea activitifii si rezultatele efective

ale activititii de dirigentie;

. unele cursuri de oferite sunt neinteresante $i nu sunt
practice, fard corespondent in activitatea didacticd specifica
nivelului de invatimant liceal teoretic;

.

. lipsa unor programe de invitare permanentd in care si fie
implicati cit mai multi périnti si absolventi;

. numaérul mare de elevi la unele clase

’ unele nevoi identificate, sugerate sau propuse de elevi si
périnti In dezvoltarea CDS$-ului, nu au corespondent in oferta
cursurilor oferite de colegiu;

. insuficientd experientd, dar si lipsa de interes, pentru
scrierea unor proiecte educationale cu sanse de a obtine finantare;
. lipsa unei solitii digitale performante pentru predarea in
sistem online sau hibrid

. lipsa unei “béanci” de lectii online si softuri educationale
performante;

. in mare parte resursele digitale deschise sunt de o calitate

slaba
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. preocupare pentru cunoasterea colectivelor de elevi in vederea
realizirii obiectivelor si tintelor propuse in planul managerial al clasei;

. preocupare in atingerea obiectivelor propuse in ceea ce priveste
activitatile cu clasa pe parcursul anului scolar;

. preocupare in implicarea parintilor in activititile de dirigentie.
existenta procedurilor care se adreseazi domeniului curriculum, inclusiv a
celor de analizi de nevoi in domeniul formarii continue a cadrelor

didactice, pentru a aborda in mod corect schimbarile curriculare;

. aplicarea a chestionarelor de feedback si de satisfactie beneficiarilor

educatiei, cu impact pentru evolutia curriculare;

. triind intr-o0 societate bazatd pe cunoagtere, indivizii sunt pusi in

situafia de a-gi structura permanent propriul mod de acces la informatie si
propria capacitate de selectarea informatiilor, in acest context, o actiune de
modelare a educatorului, conforma cu exigentele societafii actuale este o
oportunitate;

. existenta unor colaboratori externi ai colegiului (Universitatea

”Vasile Alecsandri” Bacau, CCD Bacau);

Amenintéri

. reformd curriculard incomplets, lipsitd de coerentd si
continuitate

. finantare modesta din partea autorititilor centrale si locale
fatd de nevoilor de dezvoltare a bazei materiale si a resursei
umane;

. statutul cadrului didactic in Romania, modul cum sunt tratati
si angajati profesorii, lipsa unei profesionaliziri a cariarei

didactice, in care profesorii sa fie priviti ca niste profesionisti care
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sa beneficiaze de un respect deosebi, recrutati din randul celor mai
buni studenti

. in general, scoala se confruntd cu probleme complexe si prea
profunde care sunt sunt tratate superficial, fard solutii pe termen
mediu si lung;

. modificari multiple ale sistemului educativ care intrerup

adaptarea scolara;

Tinta 2. Armonizarea valorilor traditionale definitorii institutiei cu noile provocdrii ale societétii contemporane in vederea atingerii

performantelor organizatiei scolare

2.1. Dezvoltarea de continuturi digitale si utilizarea noilor tehnologii, inclusiv a celor care valorifici inteligenta artificiala, ca rispuns la nevoi

de invitare specifice.

2.2. Stimularea performantei gcolare prin crearea de Resurse Educationale Deschise (RED) si educatie privind securitatea ciberneticd, protectia

datelor, siguranta online si etica IT.

2.3. Implementarea si dezvoltarea programelor de stimulare a performantei, adresate elevilor cu potential deosebit.

2.1, Dezvoltarea de continuturi digitale si utilizarea noilor tehnologii, inclusiv a celor care valorifici inteligenta artificiald, ca rdspuns la nevoi de invitare

specifice.
Activitati Resurse umane | Resurse | Termen Responsa | Indicator de Evaluare
si materiale financi bili performanti
are
. Crearea unor echipe de lucru mixte profesori elevi | Profesorii 1000 permanent Directorii | Echipele Chestionarele
care sa elaboreze proiecte de dezvoltare curriculard colegiului lei existente
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. Participarea cadrelor didactice la programe de | Profesorii 10.000 | permanent Directorii | Cel putin 10% Tabele
formare de dezvoltare a competente digitale colegiului lei dintre cadrele
didactice s
participe anual la
programele de
formare
. Elaborarea de continuturi digitale curriculare si | Profesorii 2.000 permanent Directorii | Cresterea cu2% | Liste de
transcurriculare colegiului lei fatd de anul continuturi
precedent a
continuturilor
elaborate
. Publicarea continuturilor pe platformele de invitare | Profesorii 1.000 permanent Directorii | Cresterea cu2% | Capturi de
MicrosoftTeams si Adservio colegiului lei fatd de anul ecran
precedent a
continuturilor
elaborate
. Culegerea  feedback-ului  privind  activitatea | Profesorii 200 lei | Iunie 2022 Directorii | Gradul de Chestionare
desfasurati pentru reglarea activitatilor viitoare satisfactie
2.3. Implementarea de programe de educatie privind securitatea cibernetici, protectia datelor, siguranta online si etica IT.
Activitati Resurse umane | Resurse | Termen Responsa | Indicator de Evaluare
si materiale financi bili performanta
are
. Identificarea partenerilor specifici Profesorii 5001lei | septembrie | Profesorii | Cresterea cu2% | Liste de
colegiului de info fata de anul parteneri
precedent a
partenerilor
identificati
. Incheierea de parteneriate/protocoale  pentru | Profesorii 100 lei | octombrie Profesorii | Cresterea cu2% | Liste de
derularea de cursuri colegiului de info fatd de anul parteneri
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precedent a

parteneriatelor
. Realizarea unui ghid online privind securitatea | Profesorii 100 lei | octombrie Profesorii | Cresterea cu2% | Liste de
cibernetici, protectia datelor, siguranta online si etica IT. colegiului de info fatd de anul parteneri
precedent a
parteneriatelor
. Culegerea feedback-ului §i desiminarea rezultatelor | Profesorii 100 lei | Iunie 2023 Directorul | Gradul de Chestionare
obtinute responsabili satisfactie
2.4. Implementarea si dezvoltarea programelor de stimulare a performantei, adresate elevilor cu potential deosebit.
Activititi Resurse umane | Resurse | Termen Responsa | Indicator de Evaluare
si materiale financi bili performanti
are
Identificarea elevilor cu potential deosebit Profesorii 100 lei | septembrie | Dir. Adj. | Crestereacu2% | Tabele cu
colegiului fatd de anul elevii
precedent a
clevilor
identificati
“rearea grupurilor de lucru Profesorii 100 lei | septembrie | Dir. Adj. | Crestereacu2% | Tabele cu
colegiului fata de anul elevii
precedent a
elevilor
identificati
Desfasurarea programelor de pregétire suplimentara Profesorii permanent Directorii | Programul de Tabele de
colegiului pregitire prezenta
Participarea la concursurile si olimpiadele scolare Profesorii 2.000 permanent Directorii | Participarea la Premii si
colegiului lei concursuri participéri
Culegerea feedback-ului si desiminarea rezultatelor obtinute | Profesorii 100 fei | Iunie 2023 Directorul | Gradul de Chestionare
responsabili satisfactie
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6.3. RESURSE UMANE

. cadrele didactice angajate sunt calificate si titulare, cu o bund | ° reticenta unor cadre didactice de a promova schimbarea si de a

pregitire de specialitate, probatd prin activitatea desfisuratd si in | se implica in realizarea unui management performant, la nivel de

rezultatele elevilor la olimpiade, concursuri si examene nationale; clasi;

. elevii care sunt admigi la Colegiul Ferdinand sunt bine pregatiti | ® interesul unor cadre didactice doar pentru acumularea de
(media de admitere a crescut constant 1n ultimii ani); credite si nu pentru dezvoltarea personali reals;

. participarea cadrelor didactice la cursuri de formare in tard si in | cursurile oferite de CCD nu acoperd integral nevoia de
strdinitate prin programe de mobilitati; formare a cadrelor didactice;

. permanenta sondare a nevoilor si culegerea de sugestii pentru | finantarea insuficienta a activititilor de formare a cadrelor

imbunititirea comunicdrii (chestionare, sondaje de opinie, chestionare | didactice;

de feedback dupa activititile sustinute); . unele cursuri de formare oferite sunt neinteresante i nu sunt
. stimularea afirmdrii expertizei profesionale la nivelul scolii de | practice, fardi corespondent in activitatea didactici specificid
catre echipa manageriala nivelului de invitimant liceal teoretic;
. majoritatea cadrelor didactice au finalizat cursuri postuniversitare | lipsa unor programe de invidtare permanentd in care sd fie
sau master; implicati cit mai multi parinti si absolventi,
. un numdir semnificativ de cadre didactice au titlul de doctor; . numarul mare de elevi la unele clase
. existenta unui numar mare de formatori si experti In management | = insuficientd experientd, dar si lipsa de interes, pentru scrierea
educational; unor proiecte educationale cu sanse de a obtine finantare;
. existenta unui numir mare de metodisti ai ISJ Bacéu si care fac | unele parteneriate sunt formale, fard actiuni de impact, din lipsa
parte din consiliile consultative ale disciplinelor; de resurse sau interes;
.
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strdindtate prin programe de mobilitéti;

si dezvoltare profesionald;

participarea cadrelor didactice la cursuri de formare in tard si i

. participarea la tabere de vara si conferinte in domenii de formare

. activititile de formare din unele comisii ale Colegiului sunt

formaliste sau chiar lipsite de eficientd didactic;

. Amenintari

. lipsa de incredere (sistemul nu are incredere in profesori,
profesorii 1n sistem, elevii si parintii in scoala i sistem);

. profesorii nu au motivatie, in sistem intrd absolventi slab
pregatiti, nu sunt sprijiniti si pardsesc sistemul la prima oportunitate.
. statutul cadrului didactic in Romania, modul cum sunt tratati si
angajati profesorii, lipsa unei profesionaliziri a carierei didactice, in
care profesorii si fie privifi ca niste profesionisti care sd beneficieze
de un respect deosebi, recrutati din randul celor mai buni studenti

. lipsa legislativd de a gestiona resursa umand, respectiv
posibilitatea organizirii selectiei cadrelor didactice.

. cariera didactica nu este atractiva pentru elevii cu performante
scolare deosebite.

. lipsa unor politici educationale consecvente, la nivel national,
cu strategie clard, care si fie urmirita indiferent de contextul politic;
. nu sunt generalizate intotdeauna experientele pozitive sau, cand
se Incearcd, acestea nu sunt apreciate si aplicate ca exemple de bund

practica;
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Tinta 3. Dezvoltarea competentelor profesorilor colegiului pentru abordarea domeniilor inter si transdisciplinare vizand strategiile alternative si

complementare de instruire, cercetare §i inovare de tip scolar;

3.1. Optimizarea instrumentelor de identificare a nevoilor de dezvoltare personald, crearea unor strategii de participarea cadrelor didactice la

activititi de formare, respectiv de multiplicare a unor experiente inovatoare in educatie

3.2. Formarea profesorilor pentru a participa la mobilititi fizice, virtuale si mixte si valorificarea experientelor de invatare dobandite din

implementarea proiectelor locale, nationale si internationale

3.1. Optimizarea instrumentelor de identificare a nevoilor de dezvoltare personald, crearea unor strategii de participarea cadrelor didactice la activititi de
formare, respectiv de multiplicare a unor experiente inovatoare in educatie

Activitati Resurse umane | Resurse | Termen Responsabi | Indicator de Evaluare
si materiale financiar li performantgi
e
. Aplicarea unor chestionare in oglinda (profesori | Profesorii 100 lei septembrie | CEAC Identificarea Chestionare
elevi) privind nevoile de dezvoltare profesionala colegiului nevoilor de
formare
. Realizate workshopuri care sa valorifice experientd | Profesorii 100 lei Permanent | Comisiade | Crestere cu 5% | Liste de
profesionald individuala colegiului formare a workshopuri participare
. Cercetarea inovativa prin echipe de lucru, in scopul | Profesorii 100 lei Permanent | Comisiade | Crestere cu 5% | Tabele cu
realizirii unui ghid de bune practici, bazate pe propria | colegiului formare a parteneriatelor | ghiduri
experienti si pe propria documentare
. Valorificarea cursurilor de Mentorat pt invatarea | Profesorii 1.000 lei | permanent | Directorii Competentele Chestionarele
colaborativa care asigura multiplicarea de experiente | colegiului dobéandite
inovatoare in educatie
. Culegerea feedback-ului si desiminarea rezultatelor | Profesorii 200 lei Iunie 2022 | Directorii Gradul de Chestionare
obtinute colegiului satisfactie
. Culegerea  feedback-ului  privind  activitatea | Coordonatorii 200 lei Iunie 2022 | Directorii Gradul de Chestionare
destfasurati pentru reglarea activitatilor viitoare cluburilor satisfactie

proiectelor locale, nationale si internationale

3.2. Formarea profesorilor pentru a participa la mobilitati fizice, virtuale si mixte si valorificarea experientelor de invitare dobandite din implementarea
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Activititi

Resurse umane | Resurse | Termen Responsabi | Indicator de Evaluare
si materiale financiar I performanti
e
Identificare cursuri de formare digitala pt profesori Profesorii 20001lei | permanent | Comisiade | Crestere cu 5% | Tabele de
Participare la cursuri ? Colegiului formare a cursurilor prezenta
Workshopuri semestriale - dezvoltare instrumente online digitale
Formare profesori scriere proiecte Fumnizorii de 10.000 lei | permanent | Dir. Adj. Crestere cu 2% | Liste de
“reare de oportunitéfi de mobilitate formare a proiectelor proiecte
Incheiere/continuare de parteneriate/consortii pt proiecte scrise
locale, nationale, internationale care asigura participarea
prof la mobilitati - I
Culegerea fecdback-ului si desiminarea rezultatelor obtinute | Profesorii 100 lei Iunie 2023 | Directorul | Gradul de Chestionare
responsabili satisfactie
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6.4. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

B L —

* numdr crescut de proiecte derulate, finalizate cu aoﬁm: uzura fizica $i morald a unei mari pér{i din materialele didactice;

» existenta videoproiectoarelor si PC urilor in fiecare sala de clasisiin | » fondurile banesti insuficiente pentru diferite achizitii sau lucréri ce
laboratoare ar fi necesare in scoald;

» dotarea profesorilor cu tablete individuale = finantarea partiald sau cu intdrziere a proiectelor colegiului;

* Platforma Adservio functionald pentru lectii si pentru cataloagele | *+ legislatie in permanentd schimbare
electronice » subfinatare de la bugetul de stat

* Platforma Teams functionald pentru desfisurarea orelor online si | * interes scdzut pentru dotarea liceelor teoretice

pentru accesarea diverselor resurse online in varianta orelor | ¢+ numdr redus de proiecte cu finantare europeand ce pot fi accesate

desfasurate cu prezenta fizica a elevilor la scoald sau online de liceele teoretice
= existenta unui laborator multimedia * derularea cu intdrzirere a unor proiecte datoritd bugetelor locale
» realizarea modernizirilor necesare pentru obtinerea autorizatiilor ISU aprobate  greu, intirziere ce produce costuri suplimentare,
si PSI pentru toate spatiile scolare disconfort in realizarea unor activititi sau chiar discontinuitéti
» existenta a doud cluburi de robotica; .

+ existenta cluburilor IT, de film si fotografie.

» existenta unor linii de finanfare care permit accesul la fonduri | aplicarea noului sistem de finantare si administrare a unitétilor de

nerambursabile; invitimant;
» limte impuse de pandemie in ceea ce priveste utilizarea eficienti a | = nealocare de suficiente fonduri bugetare pentru investitia in

resurselor existente. reabilitarea infrastructurii scolii;
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