
COLEGIUL NATIONAL "FERDINAND 1" BACÄU

PLAN MANAGERIAL
AN SCOLAR 2020-2021

FINALITÄTI OPERATIONALE

A.I. DOMENIUL FUNCTIONAL: MANAGEMENT SCOLAR

FUNCTIA

1. PROIECTARE

Nr.
crt.

1.

2.

3.

4.

5.

6.

ACTIUNI

Elaborarea rapoartelor de activitate ale

comisiilor metodice, catedrelor, comisiilor de

lucru, administrativ, cämin, cantinä,

secretariat 9i a bibliotecii
Elaborarea raportului privind activitätile
extracurriculare

Elaborarea Raportului privind starea

invätämåntului la Colegiul National
"Ferdinand I" Bacau, in anul sscolar
2019- 2020

Elaborarea Planului managerial pe anul

volar 2020-2021

Elaborarea planurilor manageriale ale

comisiilor si celorlalte compartimente

Elaborarea noului Regulamentului
Intern conform regulamentului cadru aprobat

prin Ordumul nr. 5447/31.08.2020

TERMEN

01-15.10.2020

01-15.10.2020

15-30.10.2020

15-25.10.2020

25-30.10.2020

15-30.10.2020

RESPONSABILI

directorul adjunct; sefii
de comisii metodice
de catedre;
bibliotecarul,
pedagogul

consilierul educativ

directorul

directorul

Nr. 3923/30.09.2020

INDICATORI DE EVALUARE

existenta rapoartelor

existenta raportului

cxistcnta raportului;
analiza calitätii, a nivelului si
rezultatelor instruirii in anul

}colar precedent.

existentaplanului managerial

existenta planurilor manageriale
directorul adjunct; }efii ale comisiilor metodice,
de comisii metodice si
de catedre;
bibliotecarul

directorul;
directorul adjunct

catedrelor ii bibliotecii 9i
concordanta dintre ele $i
revederile lanului mana erial

existen a re ulamentului intern



2. ORGANIZARE

3.CONDUCEREA

OPERATIONALÄ

4 CONTROL/

EVALUARE

1

2

3

1.

2.

3.

4.

5.

1

2.

3

inflintarea9i organizarea Comisiei de

Evaluare ii Asigurarea Calitätii

inflintareacomisiilor permanente

Inflintarea organizarea comisiilor de

lucru cu caracter temporar

Emiterea deciziei de aprobare a

re lamentului intern

Emiterea deciziilor de numire a secretarului

consiliului profesoral a consiliului de

administratie
Emiterea deciziei de infiin area a CEAC
Emiterea deciziilor privind inflintarea
organizarea comisiilor permanente

Emiterea deciziilor privind inflintarea ii
organizarea comisiilor de lucru cu
caracter tem orar
Analizarea ii validarea Raportului

privind starea invätämäntului in
Consiliul rofesoral

Analizarea 9i aprobarea Planului
managerial pe anul volar 2020-2021
Consiliul profesoral

Analizarea, avizarea aprobarea

Regulamentului intern

in

11.09.2020

11.09.2020

11.09.2020

15-30.10.2020

25.10.2020

25.10.2020

25.10.2020

25.10.2020

15-30.10.2020

15-25.10.2020

15-30.10.2020

directorul

directorul

directorul

directorul

directorul

directorul

directorul

directorul

directorul;
Consiliul profesoral

directorul
Consiliul profesoral

directorul;
Consiliul profesoral;
Consiliul de

administratie;

alegerea cadrelor didactice in

CEAC, consemnatä in proces-

verbal;
hotärårea consiliului de
administratie, consemnatä in

proces-verbal privind infiintarea
CEAC
dezbaterea in Consiliul
profesoral, consemnatä in

roces-verbal

dezbaterea a probarea in

Consiliul de administratie,

consemnatä in roces-verbal

existenta deciziei

existenta deciziei

existen a deciziei

existenta deciziilor

existenta deciziilor

existenta Raportului privind
starea invälämåntului, validat
in Consiliul rofesoral

existenta Planului managerial ,

aprobat de Consiliul profesoral

existenta Regulamentului intern,

avizat de Consiliul profesoral,

aprobat de Consiliul de

administratie
existenta deciziei de a robare a



4.

5

6.

FUNCTIA
crt.

1,

2.

1. PROIECTARE

3

4.

Alegerea cadrelor didactice in CEAC.

Hotärårea in Consiliul de administratie a

infiintärii CEAC

Controlul achizitionärii, evidentei,

gestionärii, utilizärii completärii actelor
de studii 9i al documentelor scolare din anul

2019-2020

15-30.09.2020

15-30.10.2020

1-15.09.2020

directorul;
consiliul profesoral;
consiliul de

administratie
directorul;
consiliul de

administra ie

directorul

A.2. DOMENIUL FUNCTIONAL: CURRICULUM

ACTIUNI

Elaborarea schemei orare pentru anul }colar
2021-2022

Proiectarea currricumului scolar pe
discipline 9i clase (elaborarea planificärilor

calendaristice anuale semestriale,
proiectarea unitätilor de invätare)

Proiectarea calendarului activitätilor
competitionale (olimpiade Si concursuri
icolare), inclusiv a calendarului evaluärilor

na ionale

Proiectarea activitätilor extaracurriculare la
nivelul icolii

TERMEN

februarie 2021

15-30.09.2020

30.10.2020

01-15.09.2020

RESPONSABILI

directorul;
consiliul pentru

curriculum

directorul adjunct;

invätätorii;
profesori

directorul adjunct;

*efli comisiilor
metodice catedrelor

consilierul educativ;
responsabilii
comisiilor invätätorilor

consemnarea in proces verbal la

Consiliul profesoral

consemnarea in proces verbal la
Consiliul de administratie

arhivarea documentelor;
respectarea prevederilor
Regulamentului privind actele de

studii si documentele scolare in

invätämåntul preuniversitar,
aprobat prin ordinul M.Ed.C nr.
3502 din 03.03.2005

NDICATORI DE EVALUARE

respectarea planurilor cadru de

invä!ämånt, valabile pentru anul

2020-2021

respectarea prevederilor
programelor }colare, valabile
pentru anul }colar 2020-2021

respectarea calendarului

activitälilor competitionale ii a
calendarului evaluärilor nationale

respectarea calendarului

activitä!ilor extracuriculare la

nivelul judetului la nivel



5.

1.

2.

2.ORGANIZARE

3.

4.

1
3.CONDUCEREA

OPERATIONALÄ
2.

Proiectarea activitätilor extaracurriculare la
nivelul clasei

Procurarea documentelor curriculare

oficiale (planuri cadru de invätämånt,

programe }colare, manualele), auxiliare

cuniculare, cärti pentru bibliotecä, material

didactic

Organizarea concursurilor olimpiadelor

}colare

Organizarea bacalaureatului, evaluärii

nationale pentru elevii de clasa a V Ill-a ii a
evalärilor la clasele a 11-a, a IV-a a VI-a

Organizarea examenelor de incheiere a

situatiei }colare pentru elevii declarati
amånati pe semestrul al doilea sau anual ii a
examenului de corigente

Aprobarea orarului }colii

Avizarea planificärilor calendaristice ii a
o ionalelor

15-30.09.2020

01-15.09.2020

conform
graficelor

comunicate de

Inspectoratul

Scolar

iunie 2020

februarie 2021

august 2021

30.09.2020

30.09.2020

responsabilul

responsabilul comisiei

invätätorilor;
responsabilul comisiei
dirigintilor;

invätätorul;
diri intele

directorul;
sefli comisiilor
metodice ii catedrelor;
administrator de
atrimoniu

directorul adjunct;

consilier educativ;
}efli de catedre ii
comisii metodice

directorul;
directorul adjunct

directorul

directorul

directorul
directorul ad •unct

includerea in calendar a

activitätilor extaracurriculare de la
nivelul icolii

existenta tuturor documentelor

cun•iculare, valabile in anul Scolar
2020-2020, la nivelul }colii

espectarea prevederilor legale in

igoare

respectarea prevederilor din
Regulamentul de organizare Si
functionare a unitätilor de

invätämånt preuniversitar;
existenta deciziilor

existenta orarului, elaborat in

conformitate cu normele

shio eda o •ce
existenta planificärilor
calendaristice avizate



Emiterea deciziilor privind constituirea
comisiilor de organizare a concursurilor
olimpiadelor icolare, a evaluärii nationale conform
pentru elevii de clasa a VIII-a, a examenelor

4. CONTROL/
EVALUARE

FUNCTIA

3.

1

2

3.

4.

crt.

1.

de incheiere a situa!iei }colare pentru elevii

declarati amåna!i pe semestrul al doilea sau
anual si a examenului de cori ente

Controlul vizånd aplicarea corectä a
planului cadru de invätämånt 9i a
programelor }colare, urmärind asigurarea

calitätii

Controlul vizånd evaluarea notarea

elevilor

Monitorizarea activitätilor extracurriculare

Analiza situatiei }colare in Consiliul
profesoral

gaficelor

conform

gaficului de

asistente la

activitäti
curriculare 9i
extracurriculare

conform

graficului de
control al

evaluärii 9i
notärii elevilor

conform

graficului

activitätilor

directorul

directorul; directorul
adjunct; consilier
educativ

}efli comisiilor

existenta deciziilor

existenta fl}elor de asistente la

activitätile didactice (curriculare

extra curriculare)
metodice 9i catedrelor

directorul adjunct;

}efli comisiilor; existenta rapoartelor de control

metodice catedrelor

directorul;
directorul adjunct;

consilierul educativ

febmarie 2021
directorul

iunie 2021

A.3. DOMENIUL FUNCTIONAL: RESURSE UMANE

ACTIUM

Elaborarea proiectului planului de

scolarizare

TERMEN

conform calendarului

Inspectoratului Scolar

RESPONSABILI

directorul;
Consiliul profesoral;

consemnarea tn procesele verbale

de la activitate a monitorului
(directorul, directorul adjunct,

consilier educativ)
validarea situatiei scolare in
consiliul profesoral, consemnatä in
registrul de rocese verbale

NDICATORI DE EVALUARE

Concordanta proiectul planului de

scolarizarecu sfrategia de dezvoltare

a scoli ii cu resursele umane
materiale ale polii
Respectarea metodologiei privind

Consiliul de administralie
fundamentareacifrei de scolarizare 5i
stabilirea retelei unitätilor de

invä(ämånt preuniversitar de stat



1.

PROIECTARE

2.

ORGANIZARE

2.

3.

4.

1.

2.

3

4

5.

6.

Elaborarea proiectului de incadrare

a personalului didactic, in

conformitate cu sftuctura planului
de polarizare a planurilor cadru
de invvw ant invi are
Elaborarea proiectului de incadrare a
personalului didactic auxiliar ii
nedidactic, in conformitate cu
nonnativele in vi oare

Elaborarea proiectului
organigramei

Constituirea claselor
pregätitoarepe baza a cererilor
de inscriere

Repartizarea pe clase a elevilor
transferati

Repartizarea invätätorilor la clasa
pregätitoare ii a dirigintilor la clasele

a V-a 9i a IX —a

Realizarea incadrärii
personalului didactic

intocmirea oramlui *COIar

Organizarea serviciului pe *coalä

conform calendarului
Inspectoratului Scolar

august 2021

septembrie 2020

-14.04.2021

14. 09.2020

14. 09.2020

14.09.2020

15.09.2020

15.09.2020

directoml;
directorul adjunct;
consiliul profesoral

directorul;
Consiliul de administratie

directorul;
Consiliul profesoral;
Consiliul de administratie

directorul;
consiliul de administratie

directorul,
Consiliul administratiei

directorul;
directorul adjunct

directorul;
directorul adjunct;

consiliul profesoral

directorul;
comisia de orar

directorul adjunct

Concordantaproiectului de

incadrare cu planul de polarizare

aprobat 9icu oferta educationalä

Respectarea normativelor in vigoare

Concordantacu planul de }colarizare
aprobat, cu numärul de functii
posturi cu structura personalului,
conform aprobärilor Inspectoratului

lar i Consiliului local

Respectarea Regulamentului scolar
a Regulamentului intern

respectarea planului de icolarizare
aprobat de Inspectoratul Scolar, a
ofertei educationalä, a principiului
continuitätii prevederilor legale

respectarea incadrärii personalului
didactic 9i a recomandärilor
psihopedagogice privind
orarul Scolar

respectarea Regulamentului intern



7.

8.

9.

10.

11

3. CONDUCEREA
1.

OPERATIONALÄ

2

3

4.

Constituirea Consiliului pentru
curriculum, a comisiilor
metodice ii catedrelor pe
discipline ii/sau pe arii
curriculare

Constituirea comisiilor de lucru

cu caracter permanent

Organizarea Adunärii generale a

pärintilor pe clasä ii
constituirea Comitetului de

pärinti pe clasä

Organizarea Adunärii generale
apärintilor pe scoalä
constituirea Consiliului

re rezentativ al ärinlilor
Organizarea Consiliului

consultativ al elevilor
Semnarea contractelor de muncä
pentru personalul nou angajat ii
a msci posturilor pcntru intreg
ersonalul din unitatea scolarä

Convocarea Consiliului
profesoral in iedintä de lucru

rganizarea ti prezentarea
latfonnei TeamsMicrosoft

Convocarea Consiliului de

administratie in sedintä de lucru

Emiterea deciziilor pentru

punerea in aplicare a hotärårilor
privind resursele umane, luate de

Consiliul rofesoral

octombrie 2020

octombrie 2020

01-15.10.2020

15-30.10.2020

15-30.10.2020

septembrie 2020

conform graficului

sedintelor consiliului
rofesoral

septembrie 2020

conform graficului

}edintelor consiliului
de administratie

conform graficului

sedin!elor consiliului
profesoral

directorul;
directorul adjunct;
consiliul profesoral

directorul;directorul
adjunct; consiliul de

administra •e;
responsabllul comisiei

invätätorilor•,

invätätorul/ dirigintele

directorul;
consilia-ul

consiliaul

directorul;

educativ

educativ

secretar pf

directorul

iretorul profesorii de

nformaticä

directorul

directorul

respectarea Organigramei 9i a
prevederilor Regulamentului

scolar

respectarea nevoilor scolii 9i a
prevederilor legale

respectarea prevederilor

Regulamentului scolar

respectarea prevederilor

Regulamentului volar

respectarea prevederilor

Re lamentului volar

respectarea legislatiei muncii

respectarea legislatiei privind rolul
de decizie in domeniul instructiv
educativ a C.P
Necesitatea adaptäri la predarea

Online

respectarea legislatiei privind rolul

de decizie in domeniul

administrativ Consiliului de

administratie

respectarea legislatie in vigoare



5

1.

2.

4. CONTROL
EVALUARE

3.

4

Emiterea deciziilor pentru

punerea in aplicare a hotärårilor
privind resursele umane, luate de
Consiliul de administratie

Evaluarea anualä a personalului
didactic

Evaluarea anualä a personalului

nedidactic

Consemnarea in condica de

prezentä a absentelor
intårzierilor de la orele de curs
ale ersonalului didactic
Consemnarea in condica de

prezentä a absentelor
intårzierilor de la programul de
lucru ale personalului didactic
auxiliar nedidactic

conform graficului

iedintelor consiliului
de administratie

01.15.09.2020

ianuarie 2021

zilnic

zilnic

directorul

directorul;
sefli de comisii

metodice 9i de catedre;
Consiliul de

administra ie

directorul;
directorul adjunct;

}efli serviciilor;
consiliul de

administratie

directorul
directorul adjunct

directorul;
directorul adjunct;

}efl servicii
administrative

respectarea legislatie in vigoare

respectarea legislatie in vigoare

respectarea legislatie in vigoare

respectarea legislatie in vigoare

respectarea legislatie in vigoare



A.4. DOMENIUL FUNCTIONAL: RESURSE FINANCIARE $1 MATERIALE

FUNCTIA
crt. ACTIUNI

Elaborarea proiectului de buget

Elaborarea necesarului de fonduri pentru
asigurarea in luna urmätoare a finantärii
proportionale si complementare, inclusiv
necesarul de cheltuieli materiale 9i servicii
Elaborarea documentelor legale (state de

TERMEN

10 decembrie
020

20 ale fiecärei
luni

1. PROIECTAREA

1.

2.

3

4.

5.

platä salariale, comenzi, contracte, conventii
etc.), vizate pentru controlul financiar
preventiv, intocmite distinct pentru

lunar
cheltuieli care se suportä din bugetul local
din venituri extrabugetare, dupä caz, cu

scopul angajärii ii efectuärii cheltuielilor
aprobate prin buget

Proiectarea prioritätilor privind conservarea
patrimoniului, completarea 5i modernizarea iunie 2021
bazei materiale ii sportive, reparatii 9i
imbogätirea fondului de carte al bibliotecii

Proiectarea unor actiuni cu scopul atragerii

de resurse financiare extrabugetare,
decembrie 2020

constånd in contributii, donatii, sponsorizäri
iunie 2021

etc., venite din partea unor persoane fizice

sau uridice din arä i din sträinätate

RESPONSABILI

Directorul si contabilul
sef

Directorul si contabilul
sef

directorul; secretar sef;
administrator,

contabilul sef

directorul;
administrator de

patrimoniu;

secretar

contabilul sef

directorul;
directorul adjunct

INDICATORI DE EVALUARE

existenta proiectului de buget

lipsa sincopelor in asigurarea

finantärii nevoilor de bazä ale

unitätii

existenta documentelor legale

destinate angajärii 9i efectuärii
cheltuielilor aprobate prin buget

existenta contractelor de

sponsorizare, a donatiilor etc.



2. ORGANIZARE

3. CONDUCERE
OPERATIONALA

4. CONTROL
EVALUARE

1.

2.

3..

4.

5.

1.

2.

1.

Organizarea ii linerea la Zi, prin registrul
jurnal de casä, a operatiunile de incasäri

pläti efectuate din surse de venit
extrabugetare ii prezentarea la termen a

rapoartelor solicitate

Pregätirea spatiilor polare ii a sälilor de clasä

in vederea desfä}uräriiprocesului de invätämånt
in bune conditii (säli de clasä, laboratoare, salä
des ort)

Aprovizionarea cu materiale consumabile

necesare asigurärii igienizärii zilnice a spatiilor
in care se desfäparä activitätididactice

Asigurarea functionälii NTERNET

Dotarea claselor cu videoproiectoere, laptoputi,

camere pentru realizarea predälii online

Emiterea deciziilor privind utilizarea resurselor
financiare 9imateriale

Incheierea contractelor de sponsorizare

Analiza SWOT a resurselor financiare
materiale (puncte tari, puncte slabe,

oportunitäti, amenintäri)

zilnic

01.09.2020

04. 01.2021

zilnic

zilnic

octombrie 2020

cånd este cazul

cånd este cazul

01.10.2020

ontabilul Ff
existenta registrului de casä 9i adirectorul adjunct
documentelor justificative

directorul; contabilul
administratorul de
patrimoniu

directorul; contabilul
sef administratorul de

patrimoniu

Inginerul de sistem

director

directorul

directorul

Directorul
contabilul

aspectul fizic al spatiilor $colare

existenta materiale consumabile

necesare asigurärii igienizärii zilnice a

spatiilor in care se desm»arä
activitätididactice

functionarea normalä a liniei

BITERNET ii a sistemului AeL

xistentamijloacelor IT

existenta deciziilor;
respectarea legalitätii tn

gestionarea ii utilizarea resurselor

financiare materiale;

existenta contractelor de

s onsorizare

existenta analizei SWOT in

Raportul privind starea

invätämåntului

10



2.

FUNCTIA

1. PROIECTARE

2. ORGANIZARE

Inventarierea anualä a patrimoniului unitätii 01-20.12.2020 Directorul si contabilul
sef

respectarea Normelor privind

organizarea 'i efectuarea
inventarierii elementelor de natura

activelor, datoriilor L'i
capitalurilor proprii Legii
contabilitälii (Legea nr. 82/1991,

republicatä),

existenta documentelor de

inventariere

A.5.DOMENIUL FUNCTIONAL: DEZVOLTARE $1 RELATII COMUNITARE

Nr.
crt.

1.

2.

3.

1.

2.

ACTIUM

Revizuirea Proiectului de dezvoltare

institutionalä tinånd cont de satisfacerea

nevoilor de predare online$ ale

Popularizarea Ofertei educationale tuturor

categoriilor si organizatiilor
Interesate/beneficiare in legätura cu

activitatea unitätii }colare si cu
programele nationale in curs.

Inscrierea elevilor la clasa pregätitoare;

identificarea nevoilor de educatie ale

comunitä!ii locale a posibilitätilor de

satisfacere in cadrul normativ existent

cu resursele disponibile

Colaborarea cu auloritälile locale alese
(Primäria Consiliul local) in ceea ce
prive$e repartizarea si utilizarea
fondurilor pentru functionarea,

intretinerea ii repararea unitätii
incheierea de contracte cu agentii
economici, ONG-uri ii alte organizatii
privind prestari reciproce de servicii.

TERMEN

Octomblie 2020

ianuarie 2021

10.03-

15.03.2021

permanent

decembrie 2020

iunie 2021

RESPONSABILI

directorul

directorul; directorul
adjunct; consilierul

educativ;

directorul;
invätätoarele

directorul

directorul

INDICATORI DE

EVALUARE

existenta Proiectului de

dezvoltare institutional - revizuit

existenta dovezilor privind
popularizarea Ofertei
educationale

realizarea planului de icolarizare

existenta documentelor de

colaborare (adrese scrise,

referate, scrisori de multumire
etc.)

existenta contractelor incheiate

cu agentii economici, ONG-uri si
alte organizatii



3. CONDUCERE

OPERATIONALÄ

Stabilirea legäturilor cu autoritätile locale,

agenti economici, institutiile nationale
regionale de culturä, biserica si alte

1
institutii interesate, pentru cre$erea
adecvärii ofertei educationale a unitätii
}colare la cererea concretä, pentru

permanent directorul existenta documentelor de

colaborare



4.CONTROL/EVALUARE

2.

3.

1.

realizarea proiectelor si programelor
proprii ii in vederea cre$erii importantei

scolii ca focar de civilizatie
Stabilirea legaturilor fonnale cu organele

de politie, pompieri corpul gardienilor
publici in vederea asigurärii pazei

siguran!ei elevilor 9i pentru prevenirea si
combaterea delicventei •uvenile
Intocmirea documentelor de implementare
privind relatiile comunitare ii dezvoltarea
lor

Analiza SWOT a relatiilor comunitare

dezvoltarea lor (puncte tari, puncte
slabe, oportunitäti, amenintäri)

Repartizarea echitabilä in conformitate cu

preveda•ile legale a stimulentelor materiale

pentru elevi: burse, prernii, ajutoare

Stimularea cadrelor didactice cu

activitate profesionalä ii educativä
deosebitä prin recomandarea

acestora pentru implicarea in

diferite activitäti premierea la

nivelul unitä!ii 9colar(ReGala
Ferdinand)

permanent

ori de cåte ori
este cazul

01.10.2020

conform

graficului

directorul

directorul

directorul

B. DIMENSIUNEA UMANÄ

5. MOTIVARE

1.

2

directorul;acordärii
Consiliul de

burselor a
administratie;altor forme de
Comisia de stabilire astimulare
burselor

materialä a

elevilor

oiembrie 2020

directorul

existenta documentelor de

colaborare

existenta documentelor privind

relatiile comunitare si
dezvoltarea lor

existenta analizei SWOT in

Raportul privind starea

invätämåntului

documentele de repartizare a

stimulentelor materiale;
respectarea legislatie in
vigoare repartizarea

echitabilä

frecventa evidentierilor ii
aprecierilor pozitive
consemnate in procese verbale;
numärul premiilor acordate



Repartizarea echitabilä 9i in conformitate cu

prevederile legale ale stimulentelor materiale conform
pentru personalul didactic, didactic auxiliar graficelor de

6. IMPLICARE /

PARTICIPARE

7. FORMARE/
DEZVOLTARE
PROFESIONALÄ

3.

1.

1.

2.

nedidactic (propuneri pentru gradatii etc. )

Participarea personalului la sedintede lucru
ale Consiliului profesoral, Consiliului de
administratie, Consiliului pent-u cuniculum,

comisiilor metodice,catedrelor ii comisiilor

de lucru, ale Consiliului reprezentativ al

pärintilor ii ale Consiliului elevilor.

Participarea la cursuri de pafectionare, prin
inscrierea la doctorat sau gade didactice,

sustinerea promovarea examenelor

Participarea la programe de for-mare continuä

cu precädere cele care asigurä formarea

pentru predarea online

acordare

conform

graficelor de

*edinte

conform
graficului
realizat de
responsabilul cu
perfectionarea,
ajutat de sefii de
comisii
metodice
catedre

conform

graficului
realizat de
responsabilul cu
perfectionarea

directorul;
Consiliul de

administratie

directorul; directorul
adjunct; consilierul

educativ; sefi

documentele de repartizare a
stimulentelor materiale pentru

personalul didactic, didactic
auxiliar ii nedidactic;
respectarea preveda•ilor legale

a procedurii de acordare ii
r artizarea echitabilä

respectarea gaficelor de }edinte•,

14

comisiilor metodice 9i procesele verbale de la
catedrelor;

iedintele de lucru
responsabilii comisiilor
de lucru

directorul adjunct;
responsabilul cu
formarea continuä;
$efli de comisii
metodice 9i catedre

directorul adjunct;
responsabilul cu
formarea continuä;
Ffli de comisii

numärul de grade didactice

obtinute

numärul de grade didactice

obtinute



erfectionarea,

jutat de sefii de
omisii
metodice
catedre

8„FORMAREN
GRUPURILOR

1.
DEZVOLTAREA
ECHIPELOR

9. NEGOCIEREA/
1.REZOLVAREA

CONFLICTELOR

Särbätorirea unor evenimente in cadrul
gupului ( ziua scolii, ziua de naitere,

särbätori religioase, 8 mattie, 5 octombrie,

succesele colective sau personale etc.)

Rezolvarea rapidä, transparentä eficientä a
conflictelor cu sau intre elevi, personal
didactic, personal didactic auxiliar, personal
ncdidactic, pärinti

DIRECTOR,

asile Harasemciucpro

etodice ii catedre

responsabilul organizatiei
de sindicat, sprijinit de:

directorul adjunct;

consilierul

educativ;
sefi comisiilor

metodice si catedrelor

directorul;
Consiliul profesoral;
Consiliul de

administratie;
directorul adjunct;

consilierul educativ;;
}efli comisiilor
metodice catedrelor

numäntl de participanti la

activitätile

respectarea legislatie in

vigoare;

scäderea numärului de
conflicte




