COLEGIUL NATIONAL "FERDINAND 1" BACAU

PLAN MANAGERIAL
AN SCOLAR 2018-2019

FINALITATI OPERATIONALE

A.1. DOMENIUL FUNCTIONAL: MANAGEMENT SCOLAR

Nr. 12520/19.09.2018

Nr.

intern

directorul adjunct

FUNCTIA S ACTIUNI TERMEN RESPONSARILI INDICATORI DE EVALUARE
N | directorul adjunct; sefii
1. | Elaborarea rapoartelor de activilate ale de comisii metodice si i
comisiilor metodice, catedrelor, comisiilor de 01-15.10.2018 de catedre; existenta rapoartelor
lucru, administrativ, cimin, cantind, bibliotecarul,
secretariat si a bibliotecii pedagogul
2. mﬁ_u.ﬂ_.m_.mm raportului peivind activiatile 01-15.10.2018 | consilierul educativ existenta raportului
| 7" | extracurriculare
existenia raportului;
Elaborarea Raportului privind starea analiza calitaii, a nivelului si
imvdtamantului la Coleginl Nafional ) - rezultatelor instruirii in anul
FERQIRCTARE 3. | "Ferdinand 1" Bacdu, in anul gcolar RIS (|aest gcolar precedent, intr-o sintezi
2017- 2018 ale cérei constatari se reflectd in
proiectarea activititii in anul
scolar 20017-2018
Elaborarea Planului managerial pe anul 15-25.10.2018 : ; ; .
4. scolar 2018-2019 directorul existenta planului managerial
. g . | existenta planurilor manageriale
Elaborarea planurilor manageriale ale Eqnnﬁn_.,cm,mn_._zmn.* mmm_ ale comisiilor metodice,
e k ; 25-30.10.2018 de comisii metodice gi ot e T
5. | comisiilor metodice, catedrelor si de catedre: catedrelor si bibliotecii si
bibliotecii G i concordanta dintre ele si
bibliotecarul 3 ; ;
prevederile planului managerial
6. | Actualizarea Regulamentului 15-30.10.2018 | directorul; existenta regulamentului intern




alegerea cadrelor didactice in
CEAC, consemnatd in proces-
verbal;

M.E_H_Eﬂ .mwc,qmmaﬁmm ﬁ_uﬂa,ma g 11.09.2018 ditetjornl hotardrea consiliului de
L administratie, consemnatd in
: proces-verbal privind infiinjarea
2. ORGANIZARE CEAC
o . : ; dezbaterea in Consiliul
Inf Ay A Citederary: 11.09.2018 directorul profesoral, consemnati in
comisiilor metodice St el
" : L dezbaterea si a probarea in
.m%__ﬁam $i organizarca comisiilor de 11.09.2018 directorul Consiliul de administrafie,
) UEY O e PO consemnati in proces-verbal
PAiiEien deriied Oc Mieobate: 4 15-30.10.2018 | directorul existenfa deciziei
regulamentului intern )
Emitores Cpoizilor denymire 8 secrerili] j<g50018 | Airectonl existenta deciziei
consiliului profesoral i a consiliului de
3.CONDUCEREA administratie - . .
OPERATIONALA Emiterea deciziei de infiinjarea a CEAC 15.09.2018 directorul existenta deciziei
Emiterea deciziilor privind infiinjarea si
organizarea catedrelor §i comisiilor 15.09.2018 directorul existenfa deciziilor
metodice . e B
Emiterea deciziilor privind infiinfarea si
organizarea comisiilor de lueru cu 15.09.2018 directorul existenta deciziilor
caracter permanent
Analizarea si validarea Raportului z : ; existenla Raportului privind
privind starea nvdgamdniului in 15-30.10.2018 M_M”nw,wmﬂ_. rofesoral starea invdiamdntului, validat
Consiliul profesoral P in Consiliul profesoral
Analizarea si aprobarea Planului directorul ; . . ,
4 CONTROL/ managerial pe anul gcolar 20182019 in | 15-25.102018 | Consiliul profesoral %MMHMM ﬁmﬂ” ,ﬁﬁﬁﬂﬁ .
EVALUARE Consiliul profesoral P

Analizarea, avizarea si aprobarea
Regulamentului intern

15-30.10.2018

directorul;

Consiliul profesoral;
Consiliul de
administratie;

existenia Regulamentului intern,
avizat de Consiliul profesoral,
aprobat de Consiliul de
administratie

existenfa deciziei de aprobare a




B ] directorul; o
4 | Alegerea cadrlor didacice nCEAC. | 15-30.102015 | Ol proesaal | consemnarea in poces vrbal o
. - administratie
5 | Hotardrea in Consiliul de administratie a 15-30.10.2018 m_wnn,ﬂ_..u_.“hm consemnarea in proces verbal la
infiingarii CEAC MR g Consiliul de administratie
administratie
arhivarea documentelor;
Controlul achizitiondri, evidenei, W%wﬂnhmﬁmﬁwéﬂ =
g |Estonam, kol icompletial gcielor | pyensaiis | dedtonl studii 5i documentele scolare in
de studii si al documentelor scolare din anul e Iwidmdntul hwﬁn:?%ﬁ:ﬁﬂ
colar 2018-2019 : . .
? aprobat prin ordinul M.Ed.C or.
3502 din 03.03.2005

A.2. DOMENIUL FUNCTIONAL: CURRICULUM

FUNCTIA ”.H WCTIUNID .ﬁmémmm-uﬁ_gmbm_ra TERMEN RESPONSABILI INDICATORI DE EVALUARE
ditecinni respectarea planurilor cadru de

1. | Elaborarea schemei orare pentru anul scolar | februarie 2019 consiliul m.nEE invijimaint, valabile pentru anul
tw 88 v 8150 #Februarie 2019 enricabian gcolar 2018-2019
Proiectarea currricumului scolar pe - directorul adjunct; respectarea prevederilor

> discipline si clase (elaborarea planificarilor 15-30.09.2018 invatitorii; programelor scolare, valabile

I. PROIECTARE " | calendaristice anuale si semestriale, T profesori pentru anul scolar 2018-2019
' il proiectarea unititilor de invatare)
Proiectarea calendarului activitafilor ; a T .
g I p competitionale (olimpiade §i concursuri n__unmSE_ 1E,“_,.__._=ﬂ_ Freppctarea EE:%E_:_ .

3 f : 3 . 30.10.2018 sefii comisiilor activitdtilor competifionale si a
scolare), inclusiv a calendarului evaludrilor i : : ]
nationale metodice si catedrelor | calendarului evaludrilor nationale

4 Proiectarea activitalilor extaracurriculare la consilierul educativ; respectarea calendarului

© | nivelul geolii 01-15.09.2018 | responsabilii activitdfilor extracuriculare la

comisiilor invitatorilor

nivelul judetului si la nivel




si dirigintilor

national

Proiectarea activitifilor extaracurriculare la

responsabilul
responsabilul comisiei
invatatorilor;

includerea in calendar a

5. | nivelul clasei 15-30.09.2018 | responsabilul comisiei | activitifilor extaracurriculare de la
dirigintilor; nivelul scolii
invatatorul;
dirigintele
Procurarea documentelor curriculare directorul; .
oficiale (planuri cadru de invi{dmant, sefii comisiilor nx_m.,w:“m EE_.._”._.%_nnm_EnEw_nw |
1. | programe scolare, manualele), auxiliare 01-15.09.2018 | metodice si catedrelor; MMMHHM_”_M___.M _.N NLM__“% mM..h._“:mnﬂ ol
curriculare, clrli pentru bibliotecd, material administrator de ’ ?
didactic patrimoniu
Ham_uc::_ directorul adjunct;
5 Orgnizarea concursurilor i olimpiadelor R S consilier equcativ;
© | scolare sefii de catedre si
Inspectoratul T ;
comisii metodice
I | Scolar B B
respectarea prevederilor legale in
2.ORGANIZARE vigoare
3 Organizarea bacalaureatului, evaludrii iunie 2018 directorul;
* | najionale pentru elevii de clasa a VIll-asia directorul adjunct
evalirilor la clasele a 1l-a, a IV-a sia Vl-a
respectarea prevederilor din
Organizarea examenelor de incheiere a Regulamentul de organizare §i
4 situatiei scolare pentru elevii declarati februaric 2019 directorul Sfunctionare a unitdtilor de
© | améfinati pe semestrul al doilea sau anual sia | august 2019 invdfamant preuniversitar;
examenului de corigenie existenta deciziilor
existenta orarului, elaborat in
3.CONDUCEREA I | Aprobarea orarului scolii 30.09.2018 directorul conformitate cu normele
< pshiopedagogice
OPERATIONALA |1 : . ey n : z = :
2 Avizarea planificirilor calendaristice sia 30.09.2018 directorul existenta planificirilor

opjionalelor

directorul adjunct

calendaristice avizate




Emiterea deciziilor privind constituirea
comisiilor de organizare a concursurilor si
olimpiadelor scolare, a evaludrii nationale

seiitrs elevii de clasa & VITLe, & examenalod | “2momn directorul existenta deciziilor
5 : i b .. | graficelor
de incheiere a situatiei scolare pentru elevii
declarati aménati pe semestrul al doilea sau
anual si a examenului de corigente
conform directorul; directorul
ncEE_.E vizdnd aplicarea Smﬂum a m&mnz_:m de m&:.._n.n consilier existenta fiselor de asistenie la
plamaluggadiie q_.Em_.m:._m_.: i E.mﬁin. la @mz.nm:a e activitdfile didactice (curriculare $i
programelor scolare, urmirind asigurarea activitagi sefii comisiilor extra curriculare)
calitatii curriculare si metodice si catedrelor
extracurriculare
conform
4. CONTROL/ : g graficului de directorul adjunct;
EVALUARE n_cs_,““d_:_ VIZi) eI S noturey control al sefii comisiilor; existenia rapoartelor de control
Sl evaludrii si metodice si catedrelor
| notdrii elevilor
ot directorul; consemnarea in procesele cn_&m_n
g g ; . directorul adjunct; de la activitate a monitorului
Monitorizarea activitdfilor extracurriculare | graficului

activitatilor

consilierul educativ

(directorul, directorul adjunet,
consilier educativ)

Analiza situatiei scolare in Consiliul
profesoral

februarie 2019
iunie 2019

directorul

validarea situatiei scolare in
consiliul profesoral, consemnati in
registrul de procese verbale




A.3. DOMENIUL FUNCTIONAL: RESURSE UMANE

Nr.

INDICATORI DE EVALUARE

Consiliul administrajiei

FUNCTIA i ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI
o Concordanta proiectul planului de
scolarizare cu strategia de dezvoltare
; ; ; conform calendarului directorul; # @nar iz Em_.u.mm_m e
1. m_m"”_cﬂﬁ_ precil i e Inspectoratului Scolar | Consiliul profesoral; shctiale. Ak geoil IR
scolarizare Consiliul de administraie Respectarea Emﬂhﬁcﬁ.ﬁ __qaesm. :
Sfimdamentarea cifrei de scolarizare i
stabilirea refelei wnitdfilor de
. e 1§ invédjdmednt prevniversitar de stat
Elaborarea uijﬁam_ a,m:ﬁm&m,m . di I . .
conform calendarului | ; Concordanta-proiectului-de
1. 2. | conformitate cu siructura planului | Inspectoratului Scolar [ ¢ 0 u_m 3 incadrare cu planul de scolarizare
PROIECTARE de scolarizare $i a planurilor cadru pro aprobat si cu oferta educationald
de invifimant in vigoare
Elaborarea proiectului de incadrare a divestoruk
3. :ﬂ_ EMM:?&%&“WMMQ . Bugust 2019 Consiliul de administrajie | Respectarea normativelor in vigoare
normativele in vigoare
Concordanta cu planul de gcolarizare
Elaborarea proiectului e 2018 directorul; aprobat, cu numirul de functii si
4. | organigramei t Consiliul profesoral; posturi si cu structura personalului,
Consiliul de administrafie | conform aprobérilor Inspectoratului
- - | seolar i Consiliului local
- directorul;
Constituirea claselor 01-14. 04,2019 G R
L pregdtitoare pe baza a cererilor SR e s
2. de inscriere
ORGANIZARE
Repartizarea pe clase a elevilor . Respectarea Regulamentului scolar
2. | teansferagi 01-14. 09.2018 directorul, si & Regulamentului infern




3 Repantizarea invititorilor la clasa 01-14. 092018 directorul;
’ pregiititoare si a dirigintilor la clasele directorul adjunct
aV-asialX-a
directorul; respectarea planului de scolarizare
4 Realizarea incadrarii 01-14. 09.2018 directorul adjunct; aprobat de Inspectoratul Scolar, a
personalului didactic consiliul profesoral ofertei educationald, a principiului
continuitifii si prevederilor legale
Mw.w:n“““_..wn orar respectarea incadrarii personalului
5 YISO WO . 15.09.2018 didactic si a recomandarilor
: o psihopedagogice privind
orarul scolar
6. | Organizarea serviciului pe scoald | 15.09.2018 directorul adjunct respectarea Regulamentului intern
C it it il pentru
curriculum, a EEE:_E.N S, ﬂﬁmumﬁﬁ.ﬁ STRARIEFamEL .8
g octombrie 2018 directorul adjunct; prevederilor Regulamentului
7. | metodice si catedrelor pe iliul profesoral I
discipline si/sau pe arii e yeotar
curriculare —
8 Constituirea comisiilor de lucru | octombrie 2018 Mn__”.m_ﬁﬁ_w_.”_.._“ Eﬂ respectarea nevoilor scolii si a
" | cu caracter permanent ﬂ_.“._.E.E_Eﬂﬁ prevederilor legale
Organizarea Adunarii generale a in ! z_w_h..w
9. E__.._E:.@w pe ﬁ.ﬁﬁ 5i _15.10. i : g respectarea prevederilor
constituirea Comitetului de Vi-1a:10.201% ERory (e Regulamentului gcolar
parinti pe clasd
Organizarea Adundrii generale
. |9 parintilor pe scoald si 15-30.10.2018 directorul; respectarea prevederilor
| constituirea Consilinlui o consilierul educativ Regulamentului scolar
| reprezentativ al parinfilor ]
T Organizarea Consiliului 15-30.10.2018 ilierul educats respectarea prevederilor
consultativ al elevilor ol Regulamentului scolar
. Semnarea contractelor de munca
{ g 1. | pentru personalul nou angajat si ; directorul; g g -
OPERATIONALA a fisei posturilot pentru intreg septembrie 2018 Sorrot set respectarea legislatiei muncii

personalul din unitatea scolara




conform graficului

respectarea legislatiei privind rolul

Convocarea Consiliului : e directorul A Teil :
: dintelor consiliului de decizie in domeniul instructiv
I 3 :
PIROtEl 10 s e Incy profesoral educativ a C.P
_ respectarea legislajiei privind rolul
Convocarea Consiliului de n.u_-._._. oy w_,mmnﬂ_,c_ ; directorul de decizie in domeniul
o T ; sedintelor consiliului Son e e PR
administrajie in sedinti de lucru de administratie administrativ Consiliului de
=S administratie —

Emiterea deciziilor pentru conform graficului
punerea in aplicare a hotdririlor | sedintelor consiliului : S g &
privind resursele umane; luate de: | profesoral directorul respectarea legislatie in vigoare
Consiliul profesoral
Emiterea deciziilor pentru St G
punerea in aplicare a hotdririlor ; s s T ;
netvird resmsele e, Tiate de mmn__im_.uq, n.oﬂ___c_:__ directorul respectarea legislajie in vigoare
Consiliul de administratie de administrajie

directorul;

; sefii de comisii

Mﬁnﬂﬁ anuald a personalului | o, |5 09 2018 metodice si de catedre; | respectarea legislatie in vigoare

Consiliul de

administratie

directorul;
Evaluarea anuala a personalulii | .. Gipectorul sy, o
e ianuarie 2019 sefii m_w_.sn:_o_:. respectarea legislatie in vigoare

4. CONTROL consiliul de
administratie
EVALUARE

Consemnarea in condica de
prezentd a absentelor si . directorul ; S
intirzierilor de la orele de curs Fini directorul adjunct epe @ lepiaalie. i yigpare
ale personalului didactic
Consemnarea in condica de Fiiadisnit
prezentd a absenielor gi &_dn:”__d_.ma.:mﬂ.
intdrzierilor de la programul de | zilnic sefi servicii PG respectarea legislajie in vigoare
lucru ale personalului didactic T

auxiliar si nedidactic




A.4. DOMENIUL FUNCTIONAL: RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE

FUNCTIA ”.._M. ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI INDICATORI DE EVALUARE
I Elaborarea projectului de buget _MM _.u_mnnaﬁ_u:n Directorul §i contabilul | existenta proiectului de buget
sef
Elaborarea necesarului de fonduri pentru ii Moo Wiwaribe i i s
2. | asigurarea in luna urmitoare a finantarii 20 ale fiecérei Directorul si contabilul Pt DR Bu
; X : : ! finan{frii nevoilor de bazi ale
proporfionale si complementare, inclusiv luni sef it
necesarul de cheltuieli materiale si servicii
Elaborarea documentelor legale (state de
platd salariale, comenzi, contracte, conventii
M”Wn _”ﬂ___mwﬁw ﬂn:ﬁ._.h co_iw_c_E msmHEq n__qmm:u.;,:_“ BECTOIAE ot existenta documentelor legale
3 T : — [ Tomar ¢ destinate angajanii si electuanii
L. PROIECTAREA cheltuieli care se suportdi din bugetul local si contabilul sef e :
din venituri extrabugetare, dupa caz, cu cheltuiclilor aprobate prin buget
scopul angajarii §i efectudrii cheltuielilor
aprobate prin buget
Proiectarea prioritijilor privind conservarea directorul;
4 patrimoniului, completarea si modernizarea inie 2019 administrator de
" | bazei materiale §i sportive, reparatii i patrimoniu;
imbogitirea fondului de carte al bibliotecii secretar sef
contabilul sef
Proiectarea unor acliuni cu scopul atragerii
de resurse financiare extrabugetare, . " ) .
5, constind in contributii, donatii, sponsoriziri m_oMMsuﬂ__M 2018 M"HMHH_ g mﬁﬁ“ﬁnﬁﬂnﬁﬂﬂn_cﬂ.% e =
elc., venite din partea unor persoane fizice W ] o s
sau juridice din tard §i din striindtate
ﬁqmmﬂ_ﬂb.ﬁ M.H linerea _.m Em ﬁM.: M.nmmmwﬂ_ , contabilul sef
Jurnal de casd, a operafiunile de incasiri i : . : ;
LORGANEEARE | ) | isi efetuate din surse de venit il directorul adjunct Sianes Tegiga Al e onat gl 4

extrabugetare si prezentarea la termen a
rapoartelor solicitate

documentelor justificative




Pregiitirea spatiilor scolare si a sililor de clasa

directorul; contabilul sef

in vederea desfsuriinii procesului de inviitimant | 01.09.2018 administratorul de ; G .
i bune condifi (<ili de clash, laboratoare, salt | 04.01.2019 | patrimoniu sipertul fizical spatitlon yeplare
de sport)
directorul; contabilul ; ale mabil

Aprovizionarea cu materiale consumabile sel administratorul de CHTIECTRT TR EHME .m_m
necesare asigurdrii igienizirii zilnice a spafiilor | . patrimoniu Hﬂﬂ MM!MH mwmn eicsate
in care se desfiisoard activitdti didactice ackivithi. didnctice fagoars
Asigurarea functiondrii liniei INTERNET functionarea normald a liniei

zilnic directorul adjunct INTERNET si a sistemului AeL

Reactualizarea site-ului scolii noiembrie 2018 | director
existenta deciziilor;
respectarea legalitdlii in

Emiterea deciziilor privind utilizarea resurselor ; gestionarea gi utilizarea resurselor

%—._. nﬂz._d,__.%mﬂm Brisvioie: of matscials cind este cazul | directorul financiare sl materiale;
ERA ALA respectarea hotdrdrilor consiliului de

administratie

incheierea contractelor de sponsorizare cénd este cazul | directorul i contracteior de
Sponsorizare
existenta analizei SWOT in

Analiza SWOT a resurselor financiare si Rapartul privind starea

MMW__H_HHM materiale (puncte tari, puncte slabe, | 01.10.2018 Directorul invdjdamdntului

oportunititi, amenintiri)

contabilul sef

Inventarierea anuald a patrimoniului unitagii

01-20.12.2018

Directorul si contabilul
sef

10

respectarea  Normelor privind
organizarea §i efectuarea
inventarierii elementelor de natura
activelor, datoriilor gi
capitalurilor proprii i Legii
contabilitafii (Legea nr. 82/1991,
republicatd),

existenta documentelor de
inventariere




A.5.DOMENIUL FUNCTIONAL: DEZVOLTARE $1 RELATII COMUNITARE

INDICATORI DE

FUNCTIA T ACTIUNI TERMEN |, TRESPONSHIULE EVALUARE
Revizuirea Profectului de dezvoltare ; : 5
3 ; ; : 5 tenta Proiectului d\
1. | institufionald {infnd cont de satisfacerea | ianuarie 2019 directorul o SR e
; B hiey dezvoltare institufional
 nevoilor proprii si ale comunitatii locale | B
_un__ﬂEE”_WE.nm. @w___.@ m&ﬁ&ﬁ:ﬂ? s directorul; directorul ’ " -
| categoriilor si organizatiilor it corliacal existenfa dovezilor privind
1. PROIECTARE 2. _ interesate/beneficiare in legftura cu ianuarie 2019 na.wnﬁ:v. popularizarea Ofertei
' : activitatea unititii scolare si cu ; educafionale
programele nationale in curs.
_“mﬁmnmﬁm elevilor .Hm E%.Eﬂﬁ direcioRik
Sty / e ﬁ. ES Afftoarel i : .
3. | comunitdtii locale si a posibilitftilor de MM MM 2019 L aE realizarea planului de scolarizare
satisfacere in cadrul normativ existent si i
| cu resursele disponibile
Colaborarea cu autorititile locale alese existena documentelor de
(Primdria si Consiliul local) in ceea ce Glebiciae (adlrae s
I w%hﬁnﬂﬂﬂ@ﬂ:ﬁ“ﬂ”w“ﬁ permanent dirictarul referate, scrisori de mulfumire
2. ORGANIZARE intretinerea i repararea unitétii B elc.)
Incheierea de contracte cu agentii : .
G i A . existenia contractelor incheiate
g (| SR S S ﬁﬁﬁﬂw A et cu agentii economici, ONG-uri si
privind prestari reciproce de servicii. iunie alte organizatii
Stabilirea legiturilor cu autoritifile locale,
agenti economici, institutiile nationale si
3. CONDUCERE | regionale de culturd, biserica si alte s diractcad existenta documentelor de

OPERATIONALA

institufii interesate, pentru cresterea
adecvirii ofertel educationale a unititii
scolare la cererea concretdi, pentru

colaborare

11




realizarea proiectelor si nEmﬂmim._cq
proprii i in vederea cresterii importantei
scolii ca focar de civilizatie

Stabilirea legaturilor formale cu organele
de polifie, pompieri i corpul gardienilor

existenta documentelor de

_”..=E_E in t@n_nanm mm_m:wm_._ﬁ pazeisi | permanent directorul e
sigurantei elevilor §i pentru prevenirea gi
_combaterea delicveniei juvenile
Intoecmirea documentelor de implementare P existenta documentelor privind
privind relajiile comunitare i dezvoltarea wite eamil directorul relatiile comunitare i
lor dezvoltarea lor
existenia analizei SWOT in
Analiza SWOT a relatiilor comunitare si hwamami__.,,ﬂzwuqn_ stareq
4.CONTROL/EVALUARE | 1. | dezvoltarea lor (puncte tari, puncte|01.10.2018 directorul MM ARG
slabe, oportunitifi, amenin{ari)
B. DIMENSIUNEA UMANA
| conform B
graficului : . .
Repartizarea echitabils in conformitate cu | acordarii el %E_wﬂﬁ_m %mﬂuﬁﬁa a
|, | prevederile legale a stimulentelor materigle | burselor sia | HEUC T aﬁz 3 a_wmm_ m_ﬂ, %
' ntru elevi: bu ii, ajutoare i T ” : ;
5 R Mﬁ_wcﬂ.mwnﬁ de Comisia de stabilire a vigoare si repartizarea
5 ARE materiala a burselor echitabild
elevilor

Stimularea cadrelor didactice cu
activitate profesionald si educativi
deosebitd prin recomandarea
acestora pentru implicarea in
diferite activititi $i premierea la
nivelul unitatii scolar{ReGala
Ferdinand)

MNoiembrie 2018

directorul

frecventa evidentierilor si
aprecierilor pozitive
consemnate in procese verbale;
numdrul premiilor acordate

12




Repartizarea echitabila si in conformitate cu

documentele de repartizare a
stimulentelor materiale pentru

prevederile legale ale stimulentelor materiale| conform m_“.wm._umﬂww personalul didactic, didactic
pentru personalul didactic, didactic auxiliar si| graficelor de H ST auxiliar si nedidactic;
nedidactic (propuneri pentru gradatii ete. ) acordare mitusrole respectarea prevederilor legale i
a procedurii de acordare i
repartizarea echitabila
directorul; directorul
Participarea personalului la sedinte de lucru adjunct; consilierul
ale Consiliului profesoral, Consiliului de educativ; sefi :
6. IMPLICARE / administratie, Consiliului pentru curriculum, n.u;Mﬂ_.-H: d comisiilor metodice si ..oﬁuoﬁmﬂ.ﬁ. m_._.mw.mm.wﬁ_mﬂ ﬁwm«ﬁ_in
PARTICIPARE comisiilor metodice,catedrelor si comisiilor Em._ﬁ orde | catedrelor; prOCESE Eetae g
de lucru, ale Consiliului reprezentativ al Jeage responsabilii comisiilor sediniele de lucry
périntilor si ale Consiliului elevilor, de lucru
conform
graficului
realizat de directorul adjunct;
Participarea la cursuri de perfectionare, prin responsabilul cu | responsabilul cu ——
inscrierea la doctorat sau grade didactice, perfectionarea, | formarea continud; :M:...EE e, geacle diclactice
7. FORMARE/ suslinerea si promovarea examenelor ajutat de sefii de | gefii de comisii e
DEZVOLTARE comisii metodice §i catedre
PROFESIONALA metodice si
catedre
conform directorul adjunct,
o ; graficului responsabilul cu numirul de grade didactice
Pesticpares: I progrme 6 formare: ooohins realizat de formarea continud; obtinute
responsabilul cu | sefii de comisii
perfectionarea
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...... Iperfectionarea,  |metodice i catedre
ajutat de sefii de
comisii
metodice §i
| catedre -
o resporsabilul organizatiei
de sindicat, sprijinit de:
g AR
B.FORMAREA/ Sérbdtorirea unor evenimente in cadrul = Mﬁ_u_._wm_m_mm_m e
GRUPURILOR grupului { ziva scolii, ziva de nastere, siliicativ numdrul de participangi la
DEZVOLTAREA sirbatori religioase, 8 martie, 5 octombrie, - #80 nﬂEWEE activitatile
ECHIPELOR succesele colective sau personale ete.) metodice: i eatedrelor
directorul;
Consiliul profesoral;
9. NEGOCIEREA/ Rezolvarea rapidd, transparentd si eficients a Mmcqﬂ”umm_w“.w : respectarea legislatie in
REZOLVAREA conflictelor cu sau Tnire elevi, personal dieciaeul E_ﬁ.znnﬁ. vigoare; .
CONFLICTELOR didactic, personal didactic auxiliar, personal oy m_._ v | scaderea numarului de
nedidactic, parinti comstlicrul SEUCAUVE | conflicte
' sefii comisiilor
metodice §i catedrelor
DIRECTOR,




